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 บุคลากรสายวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญและเป็นรากฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยขอนแก่น
สู่ความเป็นเลิศทั้งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และมีอุดมการณ์ที่สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยนั้น ย่อมเริ่มต้นจากกระบวนการสรรหาและคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม
มหาวิทยาลัยขอนแก่นตระหนักดีถึงความส าคัญยิ่งยวดของกระบวนการดังกล่าว ด้วยเหตุนี้ "คู่มือการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น" ฉบับนี้ 
จึงได้ถูกจัดท าขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานส าหรับคณะกรรมการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ในการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของมหาวิทยาลัย เนื้อหาภายในคู่มือฉบับนี้ได้รวบรวมหลักเกณฑ์ วิธีการ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ตลอดจนแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงระวังต่างๆ ที่จ าเป็น เพ่ือให้กระบวนการสรรหา
และคัดเลือกสามารถด าเนินการได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถคัดสรร "คนดี คนเก่ง" 
ที่เหมาะสมที่สุดเข้ามาร่วมเป็นพลังส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่นให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
 ผู้จัดท าคู่มือหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพื่อให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นของเราอุดมไป
ด้วยบุคลากรสายวิชาการท่ีมีศักยภาพ อันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 
  ด้วยมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีพนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
วิชาการและนวัตกรรมของประเทศใหมีความหลากหลาย คณาจารยไดน าความรู ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
ของตนมาใชในการแกปญหาและพัฒนาประเทศ ชุมชน หรือสังคม ท าใหมหาวิทยาลัยขอนแกนกาวสูความเปน 
สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับนานาชาติและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การบริหารงาน
บุคคลในระบบพนักงานมหาวิทยาลัยจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ ่ง มีการก าหนดกรอบอัตราก าลัง  
กรอบต าแหน่ง มาตรฐานต าแหน่ง อัตราเงินเดือนค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ รวมทั้ง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2558 ซึ่งตามข้อ 9 ผู้ที่ได้รับการพิจารณาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและ
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัยต้องมีคุณสมบัติทั่วไป ดังนี้ (1) มีอายุไม่ต ่ากว่าสิบแปดปีบริบูรณ์ (2) เป็นผู้เลื่อมใสใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (3) หากเป็นชายจะต้องเป็นผู้ผ่าน 
การเกณฑ์ทหาร หรือได้รับการยกเว้นการเกณฑ์ทหาร ประกอบกับประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 2/2565 เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือด าเนินการให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับต าแหน่ง โดยได้ก าหนดเงื่อนไขและคุณสมบัติต่าง ๆ ของผู้ที่สมัคร ประเภทวิชาการ เช่น มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่าในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเท่านั้น มีทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถ
ภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ า กรณีที่เปิดรับสมัครไม่น้อยกว่า 3 รอบ และยังไม่มีผู้ผ่ านการสรรหาหรือ 
การคัดเลือก สามารถประกาศคุณสมบัติเพิ่มเติมได้ คือ คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ต้องมีผลการเรียน
เฉลี่ยตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 3.50 และมีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตรปริญญาตรีไม่น้อยกว่า 3.00 เป็นต้น 
ดังนั้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบภาระงานด้านการสรรหาคัดเลือก
บุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน 
ระดับหน่วยงาน จึงได้จัดท าคู่มือการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้เขียนได้รวบรวม ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งจัดท าผังกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด ป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดใน 
การปฏิบัติงาน อีกทั ้งยังสามารถใช้เป็นเครื ่องมือให้ผู ้ปฏิบัติงาน สามารถท างานทดแทนกันได้ ในกรณี
ผู้รับผิดชอบไม่สามารถปฏิบัติงานได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน และถือเป็นเอกสารอ้างอิงใน
การปฏิบัติงานต่อไป 
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 1.2 วัตถุประสงค์ 
  1.2.1 เพื ่อให้ผู ้ปฏิบัติงานด้านการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
  1.2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้และเป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างถูกต้อง 
  
 1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.3.1 ผู้ปฏิบัติงานด้านการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
  1.3.2 ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดแ้ละเป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างถูกต้อง 
 
 1.4 ขอบเขตของคู่มือ 
  คู่มือการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นเล่มนี้ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ทั้งนี้ไม่รวมถึงพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทสนับสนุน 
 
 1.5 ค าจ ากัดความของคู่มือ 
  มหาวิทยาลัย    หมายความว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
  ส่วนงาน    หมายความว่า ส่วนงานตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติ 
       มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   
  ก.บ.ม.     หมายความว่า คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัย 
  อธิการบดี  หมายความว่า   อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  พนักงานมหาวิทยาลัย หมายความว่า   พนักงานมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามข้อบังคับ         
       มหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล         
       พ.ศ. 2558 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  คณะกรรมการกลาง หมายความว่า   คณะกรรมการที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย  
       เพื่อด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานใน
       มหาวิทยาลัย 
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  คณะกรรมการคัดเลือก หมายความว่า   คณะกรรมการที่แต่งตั้งโดยส่วนงาน  
       เพื่อด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานใน
       มหาวิทยาลัย 
  การสรรหา  หมายความว่า กระบวนการเสาะแสวงหาบุคคลที่มีความรู ้
       ความสามารถและมีคุณสมบัติตรงตามที่ 
       มหาวิทยาลัยก าหนด เข้าปฏิบัตงิานในมหาวิทยาลัย 
  การคัดเลือก  หมายความว่า   กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีความสนใจที่จะ 
       เข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และมีคุณสมบัติ
       ตรงตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยการเปิดรับสมัคร 
       และมีการสอบคัดเลือก  
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บทท่ี 2  
โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

 กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีโครงสร้างการบริหารงาน 
และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 2.1 โครงสร้างกองบริหารงานคณะและโครงสร้างอัตราก าลัง คณะวิทยาศาสตร์ มี 4 กลุ่มงาน และมี 12 
กลุ่มภาระงาน ประกอบด้วย  
      (1) งานบริหารและยุทธศาสตร์ 

          (1.1) กลุ่มภาระงานด้านธุรการ 
          (1.2) กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล 
          (1.3) กลุ่มภาระงานด้านอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
          (1.4) กลุ่มภาระงานด้านยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
          (1.5) กลุ่มภาระงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          (1.6) กลุ่มภาระงานด้านสื่อสารองค์กร   
      (2) งานคลังและพัสดุ 
          (2.1) กลุ่มภาระงานด้านการเงินและบัญชี 
          (2.2) กลุ่มภาระงานด้านพัสดุ 

      (3) งานบริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 
          (3.1) กลุ่มภาระงานด้านบัณฑิตศึกษา 
          (3.2) กลุ่มภาระงานด้านพัฒนานักศึกษา 
      (4) งานวิจัยและบริการวิชาการ 
          (4.1) กลุ่มภาระงานด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์ 
 
 โครงสร้างการบริหาร คณะวิทยาศาสตร์ โดยกลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล อยู่ภายใต้งานบริหาร
และยุทธศาสตร์ และมีโครงสร้างอัตราก าลังคนกลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล แสดงดังแผนภูมิที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://gs.sc.kku.ac.th/index.php/th/
https://student-affairs.sc.kku.ac.th/
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1) โครงสร้างการบริหาร คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างการบริหาร คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2) โครงสร้างอัตราก าลังคนกลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตร์ 

 
แผนภูมิที่ 2 โครงสร้างอัตราก าลังคนกลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตร์ 

 2.2  บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล 
       กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล คณะวิทยาศาสตร์ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการให้บริการ 
ด้านการบริหารงานบุคคลของบุคลากรภายในคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประกอบด้วย  
การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน การบรรจุและการแต่งตั้ง การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือนและเลื่อนขั้นค่าจ้าง การประเมินการสอน ประเมินต ารา  
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ การขอต าแหน่งที่สูงขึ้น การปรับวุฒิ การลาออกจากงาน การจัดเก็ บ
ทะเบียนประวัติ สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ การเข้ารับการฝึกอบรมและการพัฒนา ด าเนินการเกี่ยวกับ 

ผศ.ดร.อังคณา บุญยืด

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

รศ.ดร.วุฒิชัย ศรีโสดาพล

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร

นางจุฬารักษ์ ขันทะชา                            

หัวหน้ากลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล

นางสาวธารารัตน์ ภูศักดิ์ 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
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การขออนุมัติลาศึกษา อบรม ดูงาน ปฏิบัติการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ การลาเพิ่มพูน การรายงาน
ตัวกลับเข้าปฏิบัติงาน การจัดท าสัญญาจ้างพนักงานทุกประเภท การสรรหาหัวหน้าสาขาวิชา ด าเนินการสรรหา
กรรมการประจ าคณะจากคณาจารย์ประจ า การเกี่ยวกับการขอโอน-ย้าย-ยืมตัวปฏิบัติงาน การด าเนินการ
เกี่ยวกับการบรรจุ นักเรียนทุนเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย สายผู้สอน  และการก าหนดชื่อ
สาขาวิชาส าหรับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการและการเทียบเคียงสาขาวิชา  
       2.2.1 ด้านการปฏิบัติการ 
     2.2.1.1 การบริหารจัดการข้อมูลบุคลากร การบันทึกและดูแลรักษาข้อมูลบุคลากรมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันของข้อมูลพนักงานในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล เช่น ประวัติส่วนตัว 
ประวัติการท างาน การศึกษา การฝึกอบรม ต าแหน่ง สังกัด และการจัดการเอกสาร สามารถจัดเก็บและดูแล
เอกสารส าคัญของพนักงาน เช่น สัญญาจ้าง เอกสารประกอบการสมัครงาน เอกสารการประเมินผลงาน  
ให้เป็นระบบและค้นหาง่าย (ท้ังแบบเอกสารและอิเล็กทรอนิกส์) 
     2.2.1.2 การสรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้ง ด าเนินการกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มี
คุณภาพและคุณสมบัติตรงตามความต้องการของต าแหน่งงาน จัดท าประกาศรับสมัคร จัดการใบสมัคร 
ประสานงานการสอบสัมภาษณ์ และด าเนินการในกระบวนการคัดเลือก ด าเนินการเรื ่องการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรใหม่ จัดท าสัญญาจ้าง และปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
     2.2.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ บริหารจัดการ
ระบบเงินเดือนและเลื่อนขั้นค่าจ้าง ค่าตอบแทนอื่นๆ ให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และดูแลเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ ของบุคลากร เช่น ประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ
ด้านสุขภาพ การลาประเภทต่าง ๆ รวมทั้งให้ค าปรึกษาและด าเนินการเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ที่บุคลากรพึงได้รับ 
     2.2.1.4 การพัฒนาบุคลากร ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร วางแผนและ 
จัดกิจกรรม โครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร 
ทั้งประเภทวิชาการและประเภทสนับสนุน และสนับสนุนการศึกษาต่อ การท าวิจัย และการขอต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  
     2.2.1.5 การบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้ค าแนะน าและสนับสนุนบุคลากรใน 
การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนระดับต าแหน่งของบุคลากรประเภท
สนับสนุน 
       2.2.2 ด้านการวางแผน ร่วมก าหนดนโนบาย และวางแผน หรือโครงการของหน่วยงานที่สังกัด 

วางแผนหรือร่วมวางแผนการท างานตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการของหน่วยงาน แก้ไ ขปัญหาใน 
การปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

     2.2.2.1 ประชุม จัดเตรียมข้อมูล เพ่ือร่วมกันวางแผนการท างานร่วมกันภายในกลุ่มภาระงาน 
ทั้งวางแผนเพื่อก าหนดงบประมาณ วัน เวลา สถานที่ การจัดกิจกรรม โครงการ การจัดอบรม กลุ่มเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
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     2.2.2.2 ประชุมร่วมกับผู ้บริหาร คณะกรรมการ และคณะท างานในการจัดกิจกรรม
โครงการต่าง ๆ เพ่ือก าหนดนโยบาย และวางแผนการด าเนินงาน มอบหมายภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
     2.2.2.3 วางแผนการรายงานผลตัวชี้วัดที่กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคลได้รับและ
มอบหมายตัวชี้วัดให้ตรงตามภาระงานของแต่ละบุคคล 
     2.2.2.4 วางแผนการประเมินผลลัพธ์ของกิจกรรม โครงการ เพื่อวัดผลความพึงพอใจและ
น ามาพัฒนางานและวางแผนในการจัดกิจกรรม/โครงการในครั้งถัดไป 
     2.2.2.5 วางแผนการขออนุมัติจัดกิจกรรม โครงการในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารแผน
เชิงกลยุทธ์ (Science Plan) และการขออนุมัติใช้เงินในกิจกรรม โครงการต่าง ๆ รวมทั้งการขออนุมัติเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามระเบียบ และทันกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
       2.2.3 ด้านการประสานงาน ประสานการท างานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและ
ค าแนะน าเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน หรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด 
              2.2.3.1 ศึกษาข้อมูล ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้อง เพื่อชี้แจงให้รายละเอียดข้อมูล 
ข้อเท็จจริง สามารถให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากร และสามารถใช้ประสบการณ์ในการประสานงานกับ
บุคลากรในงานที่ท า  
              2.2.3.2 การประสานงานร่วมกันกับคณะกรรมการที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อ ให้เกิดความมือ  
ความสามัคคีในการท างานร่วมกัน และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

    2.2.3.3 สามารถจัดล าดับความส าคัญ ความเร่งด่วน ของการประสานงานภายใต้กรอบ
ระยะเวลาการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อบุคลากร และหน่วยงาน 

    2.2.3.4 การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้สามารถเข้าใจวิธีการ 
แนวทาง ความคิดของแต่ละบุคคล ท าให้สามารถติดต่อประสานงานได้อย่างราบรื่น  
       2.2.4 การให้บริการ การให้บริการด้วยความเต็มใจมีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้รับบริการทุกระดับทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานด้วยความใส่ใจในความต้องการที่แท้จริง รวมทั้งมี
จิตส านึกท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการ และความคาดหวังของผู้รับบริการ 
   2.2.4.1 ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกในต าแหน่งต่าง  ๆ เกี่ยวกับ
การยื่นเอกสารประกอบการสมัครสอบ และให้ข้อมูลเกี่ยวกับเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกให้เป็นไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 
   2.2.4.2 ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ เกี ่ยวกับการลงเวลา
ปฏิบัติงาน การเข้าใช้งานในระบบ Sci Office สิทธิสวัสดิการและผลประโยชน์ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
   2.2.4.3 ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าด้านการพัฒนาตนเอง การขออนุญาตลาไปศึกษา อบรม 
และวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 



8 
 

   2.2.4.4 ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า วิธีการหรือขั ้นตอน เกี ่ยวกับการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ การประเมินการสอน และการประเมินต ารา ให้บุคลากรสามารถยื่นขอต าแหน่งให้
สอดคล้องกับระเบียบหรือประกาศหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
   2.2.4.5 ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าข้ันตอนการขอรับสิทธิสวัสดิการและผลประโยชน์ที่
จะได้รับในด้านต่าง ๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทุนการศึกษาบุตร และอ่ืน ๆ 
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บทที่ 3 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

  ในบทที ่ 3 ผ ู ้ เข ียนได้รวบรวมประกาศหลักเกณฑ์ ว ิธ ีการที ่เก ี ่ยวข้อง และประกาศ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ก.บ.ม.) เกี่ยวกับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้แก่ 
  3.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่เกี่ยวข้องกับพนักงานมหาวิทยาลัย 
       3.1.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565  
       3.1.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
     ค่าตอบแทน พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ประเภทวิจัย  
     และประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2565 
  3.2 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 2/2565) 
       เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  3.3 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 4/2565) 
       เรื่อง หลักเกณฑ์วิธีการจ้าง เงื่อนไขการจ้าง พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างของ 
       มหาวิทยาลัย  
  3.4 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 8/2560) 
       เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็น 
       พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะ 
       ภาษาอังกฤษ และประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
       (ฉบับที ่5/2562) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับ 
       การคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอกและ 
       มีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
  3.5 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 3/2562) 
       เรื่อง การก าหนดอัตราเงินเดือนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ  
       ที่มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ  
  3.6 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 957/2559) เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดคะแนน 
       ทักษะภาษาอังกฤษที่ใช้ในการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ต าแหน่งอาจารย์ 
       สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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3.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่เกี่ยวข้องกับพนักงานมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
3.1.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565  

หมวด 2 พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
ข้อ 9 ผู้ที่ได้รับการพิจารณาเป้นพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ต้องมี

คุณสมบัติทั่วไป และไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังนี้ 
(ก) มีคุณสมบัติทั่วไป 

(1) มีอายุไม่ต ่ากว่าสิบแปดปีบริบูรณ์ 
(2) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
(3) หากเป็นชายจะต้องเป็นผู้ผ่านการเกณฑ์ทหาร หรือได้รับการยกเว้นการเป็นทหาร 

(ข) ลักษณะต้องห้าม 
(1) เป็นผู้ด ารงต าแหน่งข้าราชการการเมือง 
(2) เป็นคนวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคที่กฎ ก.พ.อ. หรือ ก.บ.ม. 

ก าหนด 
(3) เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกสั่งพักราชการ หรือถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน หรือหยุดงาน

เป็นการชั่วคราวตามกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
(4) เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี 
(5) เป็นกรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
(6) เป็นบุคคลล้มละลาย หรือเคยถูกศาลสั ่งให้เป็นผู ้เสมือนไร้ความสามารถ หรือไร้

ความสามารถ 
(7) เคยถูกต้องโทษโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิด ที่ได้

กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(8) เป็นบุคคลที่หลบหนีคดีอาญาหรือหลบที่คุมขัง 
(9) เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การ

มหาชนหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือเคยกระท าผิดวินัยร้ายแรงตามกฎหมายอื ่นที่
เกี่ยวข้อง 

(10)  เป็นผู้กระท าการทุจริตในการสอบเข้ารับราชการ หรือเข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐ 
การพิจารณาว่าบุคคลใดเป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคที่กฎ 
ก.พ.อ. หรือ ก.บ.ม. ก าหนด หรือเป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี ตาม (2) และ (4) ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.บ.ม. ก าหนด ในกรณีมีเหตุจ าเป็นเพื่อประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัย ก.บ.ม. อาจยกเว้น หรือก าหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามอย่างอ่ืน
เพ่ิมเติมได ้
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  ข้อ 10 พนักงานมหาวิทยาลัย มี 4 ประเภท ได้แก่ 
   10.1 ประเภทบริหาร (Administrator) 
   10.2 ประเภทวิชาการ (Academic Faculty) 
   10.3 ประเภทวิจัย (Research Staff) 
   10.4 ประเภทสนับสนุน (Supporting Staff) 
  ข้อ 12 พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ (Academic Faculty) มี 5 กลุ่ม ดังนี้ 
   12.1 คณาจารย์ประจ า (Regular Rank Faculty) 
   12.2 คณาจารย์ทางวิชาชีพ (คลินิก) (Clinical Faculty) 
   12.3 คณาจารย์ที่สอนและวิจัยระดับต ่ากว่าอุดมศึกษา 
   12.4 คณาจารย์วุฒิคุณ (Adjunct Faculty) 
   12.5 คณาจารย์อาคันตุกะ (Visiting Faculty) 

ข้อ 15 พนักงานมหาว ิทยาล ัย ประเภทวิชาการ กลุ ่มคณาจารย์ประจ า มีเส ้นทาง
ความก้าวหน้า ดังนี้ 

   15.1 อาจารย์ 
   15.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
   15.3 รองศาสตราจารย์ 
   15.4 ศาสตราจารย์ 

ข้อ 38 การสรรหาหรือการคัดเลือก วิธีการจ้าง เงื่อนไขการจ้าง การเปลี่ยนประเภทการจ้าง 
การเปลี่ยนลักษณะการจ้าง การเปลี่ยนรูปแบบสัญญาจ้าง การเปลี่ยนต าแหน่ง และแบบฟอร์มสัญญา
จ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขที่ ก.บ.ม. ก าหนด 

ข้อ 39 ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย หรือลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
จะต้องผ่านกระบวนการสรรหาหรือคัดเลือก และให้ท าสัญญาจ้างตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

   
3.1.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทน พนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ประเภทวิจัย และประเภทสนับสนุนพ.ศ. 2565 
ข้อ 7 สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และประโยชน์อย่างอื่นส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ให้

เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
ข้อ 8 ค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  

(1) เงินเดือน  
(2) เงินประจ าต าแหน่ง  
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ค่าตอบแทนตาม (1) - (2) ให้เป็นไปตามบัญชีแนบท้ายข้อบังคับนี ้ หากมีการ
เปลี่ยนแปลง หรือก าหนด เพ่ิมเติมให้ออกเป็นประกาศ ก.บ.ม.  

(3) เงินค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ ก.บ.ม 
ก าหนด  
ข้อ 9 การก าหนดเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ประเภทวิจัย และ

ประเภท สนับสนุน สัญญาระยะสั้น อาจก าหนดให้แตกต่างจากข้อ 8 (1) ได้ โดยให้ส่วนงานขออนุมัติ
กรอบอัตราและ ก าหนดเงินเดือน ต่อคณะกรรมการที่ ก.บ.ม. มอบหมายด้านแผนของมหาวิทยาลัย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

การก าหนดเงินเดือนตามวรรคหนึ ่ง สามารถก าหนดได้ตามความเหมาะสมกับภาระ
งบประมาณ ที่จะจ่ายได้ของส่วนงาน โดยให้ก าหนดเงินเดือนต ่ากว่าหรือสูงกว่าเงินเดือนแรกบรรจุ
ตามบัญชีแนบท้าย ข้อบังคับนี้ได้ อาจก าหนดเงินเดือนในอัตราคงที่ตลอดสัญญาก็ได้ แต่ทั้งนี้ ต้องไม่
เกินเงินเดือนขั้นสูงของแต่ละต าแหน่ง  

การจ่ายเงินเดือนกรณีที่เป็นการจ้างแบบไม่เต็มเวลา ให้จ่ายเงินเดือนลดลงตามสัดส่วนการ
ปฏิบัติงาน   

ข้อ 10 การเลื่อนเงินเดือนประจ าปี ของพนักงานมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.บ.ม. ก าหนด 

ตารางที ่ 1 เงินเดือนแรกบรรจุและเงินเดือนขั้นสูงของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ  
กลุ ่มคณาจารย์ประจ า กลุ ่มคณาจารย์ทางวิชาชีพ(คลินิก) และกลุ ่มคณาจารย์ที ่สอนและวิจัยต ่ากว่า
ระดับอุดมศึกษา ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง เงินเดือนแรก
บรรจุ (บาท) 

เงินเดือนขั้น
สูง (บาท) 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์/ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ/อาจารย์ช านาญการ  46,400 89,260 
2. รองศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์พิเศษ/อาจารย์เชี่ยวชาญ  55,700 105,540 

3. ศาสตราจารย์/ศาสตราจารย์คลินิก/อาจารย์เชี่ยวชาญพิเศษ  66,900 115,200 
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ตารางที่ 2 เงินประจ าต าแหน่งและเงินค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่ง ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทวิชาการ และ ประเภทวิจัย ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เงินประจ า 

ต าแหน่ง (บาท) 

เงินค่าตอบแทน 
เงินประจ าต าแหน่ง 

(บาท) 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์/อาจารย์ช านาญการ/
นักวิชาการวิจัยระดับ 2  

5,600 5,600 

2 รองศาสตราจารย์/อาจารย์เชี่ยวชาญ/
นักวิชาการวิจัยอาวุโส  

9,900 9,900 

3 ศาสตราจารย์/อาจารย์เชี่ยวชาญพิเศษ  13,000 13,000 
4 ศาสตราจารย์รับเงินเดือนขั้นสูง  15,600 15,600 

 ตารางที่ 3 เงินค่าตอบแทนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ผู้ที่คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
แต่ไม่มีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด จ่ายให้ไม่เกิน ระยะเวลา 3 ปี 
ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ
ที ่

ประเภท/กลุ่ม/ต าแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

1 ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า ต าแหน่งอาจารย์  5,000 

2 ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ทางวิชาชีพ (คลินิก) ต าแหน่งแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญ ทันตแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ หรือสัตวแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ  

5,000 

3 ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ที่สอนและวิจัยระดับต ่ากว่าอุดมศึกษา 
ต าแหน่งอาจารย์  

5,000 

4 ประเภทวิจัย กลุ่มนักวิชาการวิจัย ต าแหน่งนักวิชาการวิจัย ระดับ 1 5,000 

พนักงานมหาวิทยาลัยตามตารางที่ 3 ผู้ใดที่ได้รับวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น หลังจากวันที่ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้ง หรือย้าย หรือเปลี่ยนต าแหน่ง แล้วแต่กรณี ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนตามตารางที่ 3 โดยมีเงื่อนไข 
ดังนี้  

(1) กรณีที่ได้รับการปรับอัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิ ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่ได้รับการปรับ
อัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิ  

(2) กรณีที่ได้รับการเพิ่มวุฒิ ให้ได้รับค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หาก
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกก่อนวันที่รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงาน ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่
รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงาน  
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3.2 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 2/2565) เรื่อง หลักเกณฑ์ 
วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ข้อ 5 ประกาศฉบับนี้ใช้ส าหรับการสรรหาหรือคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทวิชาการ ประเภทวิจัย ประเภทสนับสนุนและลูกจ้างของมหาวิทยาลัยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565 

กรณีการสรรหาหรือคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทบริหาร ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยหรือประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ี ก.บ.ม. ก าหนด แล้วแต่กรณี 

กรณีการสรรหาหรือคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย หรือลูก จ้างของ
มหาวิทยาลัยที่นอกเหนือจากที่ก าหนดในประกาศนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการ และเงื่อนไขที่ ก.บ.ม.
ก าหนด 

ข้อ 6 ผู้ที่จะได้รับการสรรหาหรือคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย หรือลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
ต้องมีคุณสมบัติทั ่วไป และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อ 9 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย 
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565 

ข้อ 7 การรับบุคคลเพื่อเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย โดยวิธีการสรรหา ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากมหาวิทยาลัย 

ข้อ 8 วิธีการสรรหา ด าเนินการ ดังนี้ 
 8.1 ให้ส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 5 คน โดยให้หัวหน้า

ส่วนงานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานกรรมการ และให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกส่วนงาน ในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 2 คน เพื่อท าหน้าที่พิจารณาสรรหาผู้ที่มีความเหมาะสม 

 8.2 ให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดวิธ ีการสรรหา และด าเนินการสรรหาตามความ
เหมาะสม โดยยึดหลักความยุติธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 8.3 หากด าเนินการตามข้อ 8.2 เรียบร้อยแล้ว ให้ส่วนงานเสนอคณะกรรมการประจ าส่วน
งานให้ความเห็นชอบ 

 8.4 ให้ส่วนงานรายงานผลการสรรหา พร้อมเอกสารประกอบการบรรจุเพื่อให้มหาวิทยาลัย
ออกค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งต่อไป 

ข้อ 9 วิธีการคัดเลือกมีดังนี้ 
9.1 การสอบข้อเขียน 

9.1.1 วิชาความรู้ความสามารถท่ัวไปและหรือ 
9.1.2 วิชาความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง ทั้งนี้คณะกรรมการกลางหรือ
คณะกรรมการคัดเลือกของส่วนงานอาจก าหนดให้มีการสอบวิชาอ่ืนๆก็ได้ 

9.2 การสอบภาคปฏิบัติ เช่น ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ การทดสอบภาคสนาม หรืออ่ืน ๆ 
ตามท่ีคณะกรรมการกลางหรือคณะกรรมการคัดเลือกของส่วนงานก าหนด 
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9.3 การสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง โดยการสัมภาษณ์ ทั้งนี้คณะกรรมการกลางหรือ
คณะกรรมการคัดเลือกของส่วนงานอาจทดสอบบุคลิกภาพ หรือวิธีการอ่ืนใดร่วมด้วยก็ได้ 

ข้อ 10 ในการสรรหาหรือคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า 
ต าแหน่งอาจารย์ และกลุ่มคณาจารย์ที่สอนและวิจัยระดับต ่ากว่าอุดมศึกษา ต าแหน่งอาจารย์ให้มีรายละเอียด
ของคุณสมบัติ ดังนี้ 

 10.1 คุณสมบัติในการรับสมัครกลุ่มคณาจารย์ประจ า 
 10.1.1 ต้องรับสมัครจากผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือเทียบเท่าในสาขาที่

เกี่ยวข้องเท่านั้น และต้องส าเร็จการศึกษาจากสถาบันที่  ก.พ. หรือสภามหาวิทยาลัย รับรอง หรือ World 
University Ranking by Times Higher Education (THE) อันดับเท่ากับ หรือสูงกว่ามหาวิทยาลัย ณ วันที่
ประกาศรับสมัคร กรณีที่เปิดรับสมัครไม่น้อยกว่า 3 รอบ และรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 เดือน แล้วไม่มี
ผู้สมัคร หรือไม่มีผู้ผ่านการสรรหาหรือการคัดเลือก ส่วนงานสามารถประกาศคุณสมบัติเพ่ิมเติมได้ ดังนี้ 

 (1) กรณีผู้สมัครมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า ต้องมีผลการเรียน
เฉลี่ยตลอดหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาโทไม่น้อยกว่า 3.50 และมีผล
การเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีไม่น้อยกว่า 3.00 
กรณีที่ผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตรเป็นแบบอื่นให้ส่วนงานเทียบเคียง
คะแนนให้เป็นแบบเกรดตามมหาวิทยาลัย 

  (2) กรณี รับสมัครจากวุฒิปริญญาตรีต้องได้รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
  (3) กรณีอ่ืนๆ ที่ ก.บ.ม. เห็นชอบ 
 10.1.2 มีทักษะภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์

ประจ าที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือมหาวิทยาลัยก าหนด 
 10.1.3 ส่วนงานอาจก าหนดคุณสมบัติหรือเงื่อนไขที่สูงกว่าและนอกเหนือตามข้อ 

10.1.1 และ 10.1.2 ได ้
10.2 คุณสมบัติในการรับสมัคร กลุ่มคณาจารย์ที่สอนและวิจัยระดับต ่ากว่าระดับอุดมศึกษา 
 10.2.1 ให้รับสมัครจากผู้มีวุฒิปริญญาตรี หรือปริญญาโท หรือเทียบเท่า ในสาขาที่

เกี่ยวข้อง 
 10.2.2 ต้องมีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีไม่น้อย

กว่า 3.00 หรือผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาโท ไม่น้อยกว่า 3.50 
 10.2.3 กรณีอ่ืนๆ ที่ ก.บ.ม. เห็นชอบ 
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 10.3 กรณีใช้วิธีการคัดเลือก ให้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  10.3.1 ให้ส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 5 คน 

โดยให้หัวหน้าส่วนงานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานกรรมการ และให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกส่วนงาน
ไม่น้อยกว่า 1 คน เพ่ือท าหน้าที่ในการด าเนินการคัดเลือกและก าหนดวิธีการคัดเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 
ตามข้อ 9.1 - 9.3 และสัดส่วนคะแนนตามความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่ง 

  10.3.2 ให้ส่วนงานแจ้งรายละเอียดของอัตราที ่จะด าเนินการคัดเลือกมายัง
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย เลขอัตรา ต าแหน่ง สังกัด คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติ 
วิธีการคัดเลือก เกณฑ์การคัดเลือก และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก 

  10.3.3 มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัครภายใน 15 วันท าการนับจากวันที่รับเรื ่อง 
ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครต้องไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ 

  10.3.4 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกภายใน 15 วันท าการ นับจากวัน
ปิดรับสมัคร 

  10.3.5 ให้คณะกรรมการคัดเลือกด าเนินการคัดเลือกตามวิธีการคัดเลือกที ่ได้
ประกาศไว้ และให้เสนอผลการคัดเลือกต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ
มหาวิทยาลัย 

  10.3.6 มหาวิทยาลัยประกาศผลการคัดเลือกภายใน 7 วันท าการนับจากวันที่รับเรื่อง
  
 ข้อ 14 ผู้สมัครต้องลงรายงานมือชื่อยืนยันการสมัครและรับรองความถูกต้องของข้อมูลในใบสมัคร 
ตามพระราชบัญญัติ ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 หรือที่แก้ไขเพ่ิมเติม หากผู้สมัครจงใจกรอก
ข้อมูลอันเป็นเท็จ อาจมีความผิดฐานแจ้งความเท็จต่อเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา 
 ข้อ 15 ผู้สมัครต้องรับรองตนเองว่ามีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศรับสมัครโดยต้องกรอกรายละเอียด
ต่าง ๆ ในใบสมัครให้ถูกต้องและครบถ้วน กรณีมีความผิดพลาดเกิดจากผู้สมัครหรือมหาวิทยาลัยตรวจสอบใน
ภายหลัง พบว่าเอกสารและหลักฐานไม่ตรงตามประกาศรับสมัคร ให้ถือว่าขาดคุณสมบัติที่จะบรรจุและแต่งตั้ง
ตั้งแต่ต้นและมหาวิทยาลัยจะไม่คืนค่าธรรมเนียมการสมัคร 
 ข้อ 17 ส่วนงานหรือหน่วยงานจะต้องแจ้งว ันเริ ่มปฏิบัติงาน และส่งเอกสารที ่เก ี ่ยวข้องให้  
กองทรัพยากรบุคคลภายใน 7 วันท าการนับตั้งแต่ผู้ได้รับการคัดเลือกไปรายงานตัวเข้าปฏิบัติงานที่ ส่วนงาน
หรือหน่วยงาน 
 การเริ่มปฏิบัติงานต้องปฏิบัติงานภายใน 1 เดือนนับตั้งแต่วันที่ไปรายงานตัวที่ส่วนงานหรือหน่วยงาน 
หากเกินก าหนดนี้ให้ส่วนงานหรือหน่วยงานชี้แจงเหตุผล และความจ าเป็นเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
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 ข้อ 18 การข้ึนบัญชี 
 18.1 ให้ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการคัดเลือกไว้ไม่เกิน 1 ปี หากมีการรับสมัครคัดเลือกในต าแหน่งนั้น

อีกและได้ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการคัดเลือกใหม่แล้ว บัญชีผู้ผ่านการคัดเลือกในครั้งก่อนให้เป็นอันยกเลิก 
 18.2 หากมีต าแหน่งว่างให้ส่วนงานหรือหน่วยงานเรียกจากต าแหน่งที่ขึ้นบัญชีไว้ตามล าดับ 

 
3.3 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 4/2565) เรื่อง หลักเกณฑ์
วิธีการจ้าง เงื่อนไขการจ้าง พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างของมหาวิทยาลัย  

ข้อ 5 การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ต้องมีคุณสมบัติตามข้อ 9 แห่ง
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และต้องผ่าน
กระบวนการสรรหา หรือคัดเลือก ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย หรือตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  และเงื่อนไขที่ 
ก.บ.ม. ก าหนด ทั้งนี้ ให้อธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจในการสั่งบรรจุแต่งตั้งและจ้าง 
 กรณีการจ้างนักเรียนทุนผูกพันที่ต้องปฏิบัติงานชดใช้ทุนในมหาวิทยาลัย ให้ยกเว้นคุณสมบัติตามข้อ 9 
(ก) (3) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
และไม่ต้องผ่านกระบวนการสรรหา หรือคัดเลือก ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.บ.ม. ก าหนด 
 ข้อ 8 การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า ที่เป็นอาจารย์ใหม่ และ
มีคุณวุฒิต ่ากว่าระดับปริญญาเอก ให้มีเงื่อนไขการท าสัญญาจ้างเพิ่มเติม ดังนี้ 
  8.1 ผู้ที่บรรจุและแต่งตั้งโดยใช้คุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต้องลาศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
หรือระดับปริญญาโทควบปริญญาเอก หรือปริญญาเอก ภายในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง 
  กรณีลาศึกษาในระดับปริญญาโท แต่ไม่ส าเร็จการศึกษา ให้ถือว่าสิ้นสุดสัญญาจ้างในวันที่
ครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติให้ลาศึกษา หากส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท ต้องลาศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษา หากไม่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ต้องได้รับการแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายในระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท หากส าเร ็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ต้องได้ร ับการแต่งตั ้งให้ด  ารงต าแหน่ง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายในระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษา 
  กรณีลาศึกษาต่อระดับปริญญาโทควบปริญญาเอก แต่ไม่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ให้ถือว่าสิ้นสุดสัญญาจ้างในวันที่ครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติให้ลาศึกษา อย่างไรก็ตามหากได้รับคุณวุฒิใน
ระดับปริญญาโท ต้องลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ภายในระยะเลา 3 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษา  
หากไม่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ต้องได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายใน
ระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท หากส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  
ต้องได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายในระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษา 
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  กรณีลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก แต่ไม่ส าเร็จการศึกษา ให้ถือว่าสิ้นสุดสัญญาจ้างในวันที่
ครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติให้ลาศึกษา หากส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ต้องได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายในระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษา 
  8.2 ผู้ที่บรรจุและแต่งตั้งโดยใช้คุณวุฒิระดับวุฒิปริญญาโท หรือเทียบเท่า ต้องลาศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
  กรณีลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกตามระยะเวลาที่ก าหนดตามวรรคหนึ่งแล้ว แต่ไม่ส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนด ต้องได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงแต่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายในระยะเวลา 7 ปี 
นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง หากส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ต้องได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายในระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่ส าเร็จการศึกษา 
  8.3 ผู้ที่บรรจุและแต่งตั้งโดยใช้คุณวุฒิระดับวุฒิปริญญาเอก หรือเทียบเท่า ต้องได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภายในระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
  กรณีที่ไม่สามารถลาศึกษาต่อตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด เนื่องจากไม่มีหลักสูตร  
ที่ตรงกับการเรียนการสอนของส่วนงาน หรือเป็นเหตุสุดวิสัย ให้เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาเป็นรายกรณี ทั้งนี้ส่วนงาน
ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
3.4 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่  8/2560) เรื ่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่ง
อาจารย์ ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก  
 ข้อ 5 พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษ ตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ให้มีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ของประกาศนี ้
 ข้อ 6 ให้มหาวิทยาลัยจ่ายเงินค่าตอบแทน ให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 6.1 ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ได้รับเงินค่าตอบแทน
เดือนละ 10,000 บาท 
 กรณี ผู ้ที ่มีเฉพาะคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดภายในระยะเวลาหนึ่งปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง หรือวันที่ย้ายแล้วแต่กรณี 
ให้ได้รับเงินค่าตอบแทน เดือนละ 10,000 บาท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่กองการเจ้าหน้าที่ได้รับผลคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
 6.2 ผู้ที ่ได้รับการคัดเลือกเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่ได้ส าเร็จ
การศึกษาทางศิลปกรรมศาสตร์ ภาษา นิติศาสตร์ หรือส าเร็จการศึกษาหลักสูตรที่ใช้ภาษาอังกฤษในการเรยีน
การสอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ หรือกลุ่มสาขาวิชาการสอนภาษาต่างประเทศ ที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ
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ในการเรียนการสอน หากมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท 
 กรณี ที่มีเฉพาะคุณวุฒิระดับปริญญาเอกให้ได้รับค่าตอบแทน เดือนละ 5,000 บาท นับแต่วันที่ไดร้ับ
การบรรจุและแต่งตั้ง หรือวันที่ย้าย แล้วแต่กรณี 
 กรณี ที่มีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ภายในระยะเวลา  1 ปี 
นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งหรือวันที่ย้าย แล้วแต่กรณี ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนเพิ่มอีกเดือนละ 
5,000 บาท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่กองการเจ้าหน้าที่ได้รับผลคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ  จนถึงวันที่ครบก าหนด
ระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง หรือวันที่ย้าย แล้วแต่กรณี 
 6.3 พนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพมาจากข้าราชการ ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก ให้ได้รับเงินค่าตอบแทน เดือนละ 5,000 บาท 
 6.4 พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดได้รับคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน หลังจากวันที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง วันที่ย้าย หรือวันที่เปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี ให้ได้รับเงินค่าตอบแทน 
เดือนละ 5,000 บาท โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 
 1) กรณี ที่ได้รับการปรับอัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิ ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่ได้รับ การปรับ
อัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิ 
 2) กรณี ที่ได้รับการเพิ่มวุฒิ ให้ได้รับค่าตอบแทนตั้งแต่วันที ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  
หากส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกก่อนวันที่รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงานให้ได้รับเงินค่าตอบแทนตั้งแต่
วันที่รายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติงาน 
 ข้อ 8 พนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และได้รับบรรจุและ
แต่งตั้งหรือย้าย ตั้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม 2558 จนถึงก่อนวันที่ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับ ใช้ ผู้ใดมีคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษ ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนเพิ่มอีก เดือนละ 5 ,000 บาท 
นับแต่วันที่ประกาศฉบับนี้มีผลใช้บังคับ จนถึงวันที่ครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง หรือวันที่ย้าย แล้วแต่กรณี 
 กรณี ผู ้ที่มีเฉพาะคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หากมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ ตามหลักเกณฑ์  
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ภายในระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง หรือวันที่ย้ายแล้วแต่กรณี 
ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนเพิ่มอีก เดือนละ 5,000 บาท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่กองการเจ้าหน้าที่รับผลคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษ จนถึงวันที่ครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง หรือวันที่ย้าย 
แล้วแต่กรณี และผลทดสอบคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ ให้ใช้ได้ไม่เกิน 2 ปี นับแต่วันที่อนุมัติผลสอบ 
 ข้อ 9 ให้มหาวิทยาลัย จ่ายเงินค่าตอบแทนตามข้อ 6.1 ข้อ 6.2 วรรคหนึ่ง และวรรค 2 ข้อ 6.3 และ
ข้อ 6.4 โดยมีระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง วันที่ย้าย วันที่เปลี่ยนสถานภาพเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย หรือวันที่ได้รับเงินค่าตอบแทนแล้วแต่กรณี 
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 ข้อ 10 พนักงานมหาวิทยาลัย ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป ก่อนครบ
ก าหนดระยะเวลาการได้รับเงินค่าตอบแทน ให้ผู้นั้นไม่ได้รับเงินค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งนั้น  
 ข้อ 11 ให้พนักงานมหาวิทยาลัย ที่ได้รับเงินค่าตอบแทน ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 9/2558) เรื่อง หลักเกณฑ์ และ
วิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนของพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า ให้ได้รับเงินค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว ไปจนกว่าจะครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี หรือได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
 
3.5 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 3/2562) เรื ่อง  
การก าหนดอัตราเงินเดือนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ  
 ข้อ 4 ให้พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ที ่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษ ให้ได้รับอัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ คุณวุฒิ 
อัตราเงินเดือน 

(บาท) 

1 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมของ แพทยสภา 
ที่มีก าหนดเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่า 4-5 ปี ต่อจากวุฒิปริญญา 
แพทยศาสตร์บัณฑิต และได้รับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมแล้ว หรือหนังสือ
อนุมัติบัตรในสาขาวิชาเดียวกันกับวุฒิบัตร 

38,600 

2 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพทันตกรรมของ 
ทันตแพทยสภา ที่มีก าหนดเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่า 4- 5 ปี ต่อจาก 
วุฒิ ปริญญาทันตแพทยศาสตรบัณฑิต และได้รับใบประกอบวิชาชีพทันตกรรม
แล้ว หรือหนังสืออนุมัติบัตรในสาขาวิชาเดียวกันกับวุฒิบัตร 

38,600 

3 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม สาขา
เภสัชบ าบัด ของสภาเภสัชกรรม ที่มีก าหนดเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 4-5 ปีต่อ
จากวุฒิปริญญาเภสัชศาสตรบัณฑิต และได้รับใบประกอบวิชาชีพแล้ว หรือ
หนังสืออนุมัติบัตรในสาขาวิชาเดียวกันกับวุฒิบัตร 

38,600 

4 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา 
ที่มีก าหนดเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่า 3 ปี ต่อจากวุฒิปริญญา แพทยศาสตร
บัณฑิต และได้รับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมแล้ว หรือหนังสืออนุมัติบัตรใน
สาขาวิชาเดียวกันกับวุฒิบัตร 

37,500 
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ล าดับ คุณวุฒิ 
อัตราเงินเดือน 

(บาท) 
5 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพทันตกรรมของทันต

แพทยสภาที่มีก าหนดเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่า 3 ปี ต่อจากวุฒิปริญญา 
ทันตแพทยศาตรบัณฑิต และได้รับใบประกอบวิชาชีพทันตกรรมแล้ว หรือ
หนังสืออนุมัติบัตรในสาขาวิชาเดียวกันกับวุฒิบัตร 

37,500 

6 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช านาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขาเภสัช
บ าบัด ของสภาเภสัชกรรมที่มีก าหนดเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี ต่อจาก
วุฒิสภาปริญญาเภสัชศาสตรบัณฑิต และได้รับใบประกอบวิชาชีพแล้ว หรือ
หนังสืออนุมัติบัตรในสาขาวิชาเดียวกันกับวุฒิบัตร 

37,500 

7 ปริญญาเอก 37,500 

 ทั้งนี้ พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และ  
มีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้ได้รับอัตราเงินเดือน แ ละ
ค่าตอบแทน ตามข้อบังคับ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทน พนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2558 ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 6/2559) เรื่อง เงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒิของพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 
8/2560) ก าหนด 
 ข้อ 5 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการผู้ใด ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษ หากได้รับอัตราเงินเดือนน้อยกว่าตามข้อ 4 ให้มีสิทธิ์ขอปรับอัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิตาม
ประกาศนี้ได้ โดยให้ด าเนินการแจ้งความประสงค์ต่อมหาวิทยาลัยผ่านส่วนงาน ทั้งนี้จะได้รับการปรับอัตรา
เงินเดือนตั้งแต่วันที่มหาวิทยาลัยได้รับเรื่อง 
 ข้อ 6 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการผู้ใด ที่ได้รับคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น และ 
มีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ หากได้รับอัตราเงินเดือนน้อยกว่าตามข้อ 4 ให้มีสิทธิ์ขอปรับอัตราเงินเดือนตาม
คุณวุฒิตามประกาศนี้ โดยให้ด าเนินการแจ้งความประสงค์ต่อมหาวิทยาลัยผ่านส่วนงาน ทั้งนี้จะได้รับการปรับ
อัตราเงินเดือนตั้งแต่วันที่มหาวิทยาลัยรับเรื่อง 
 ข้อ 7 พนักงานมหาวิทยาลัย ผู้ใดที่ไม่ประสงค์ปรับอัตราเงินเดือนตามประกาศฉบับนี้ หรือผู้ที่ได้รับ
อัตราเงินเดือนมากกว่าตามข้อ 4 ให้ได้รับอัตราเงินเดือนตามที่ครองอยู่ และได้รับค่าตอบแทนตามข้อ 12 ของ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย
ประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2558 และตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 8/2560) 



22 
 

 ข้อ 8 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ ผู้ใดที่ได้รับอัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิตามประกาศนี้แล้ว 
จะไม่ได้รับค่าตอบแทนตามข้อ 12 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง
ค่าตอบแทน พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2558 และตามประกาศ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 8/2560) 
 
3.6 ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่  957/2559) เรื ่อง หลักเกณฑ์การก าหนดคะแนนทักษะ
ภาษาอังกฤษที่ใช้ในการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ต าแหน่งอาจารย์ สังกัดมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 
 ข้อ 5 ต้องมีค้าคะแนน ทักษะภาษาอังกฤษ จากสถาบันที่เชื่อถือดังนี้ 
            5.1 TOEFL (Paper Based)  ไม่ต ่ากว่า  500 คะแนน    หรือ 
            5.2 TOEFL (Computer Based)  ไม่ต ่ากว่า  173 คะแนน    หรือ 
            5.3 TOEFL (Internet Based)  ไม่ต ่ากว่า    61 คะแนน    หรือ 
            5.4 IELTS (Academic Module) ไม่ต ่ากว่า   5.5 คะแนน    หรือ 
            5.5 TU-GET (1,000 คะแนน)  ไม่ต ่ากว่า  550 คะแนน    หรือ 
            5.6 CU-TEP (120 คะแนน)  ไม่ต ่ากว่า    70 คะแนน    หรือ 
            5.7 KKU-AELT (5 Band)  ไม่ต ่ากว่า   4  Band   
                (กรณี KKU-AELT (7 Band)        ไม่ต ่ากว่า   Band  5   
 ให้ผู้สมัครยื่นผลทดสอบพร้อมเอกสารอื่น ณ วันสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งและพ้นทดสอบ
ให้ใช้ได้ไม่เกิน 2 ปีนับแต่วันที่อนุมัติผลสอบ ทั้งนี้ส่วนงานอาจก าหนดค่าคะแนนของผลทดสอบสูงกว่าตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดได้โดยที่เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาเป็นรายกรณ ี
 ข้อ 6 ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาทางศิลปกรรมศาสตร์ ภาษา นิติศาสตร์ หรือผู้ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรที่
ใช ้ภาษาอังกฤษใน การเร ียนการสอนทั ้งในประเทศและต่างประเทศ หร ือกล ุ ่มสาขาวิชาการสอน
ภาษาต่างประเทศ ที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนให้ยกเว้นค่าคะแนน ทักษะภาษาอังกฤษ ตามข้อ 5 
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บทท่ี 4 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเทคนิคในการปฏิบัติงาน  

 4.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
      4.1.1  กระบวนงานการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท
วิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Flow Chart) 

ตารางท่ี 4 แสดงกระบวนงานการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  
ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ผังกระบวนงาน ระยะเวลา รายละเอียด ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

   

 
 
 

10 น. กลุ่มภาระงานดา้นทรัพยากรบุคคล 
ตรวจสอบอัตราก าลัง 
1. ได้รับการจัดสรรกรอบอัตราใหม ่
2. กรอบอัตราว่างลง (ลาออก) 

กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

3-5 วัน 1. แจ้งสาขาวิชา เพือ่ก าหนดคุณสมบัติใน
การรับสมัคร และวธิีการคัดเลือก 
2. สาขาวิชาแจ้งรายละเอียดของอัตรา 
ก าหนดวธิีการคัดเลือก และเสนอชือ่
คณะกรรมการคัดเลือก 

1. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

2. หัวหน้าสาขาวิชาที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
 
 

1 วัน 1. ตรวจสอบองค์ประกอบของคณะกรรม
คัดเลือก 
2. คณบดลีงนามในค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือก 

1. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

2. คณบดี 

 
 
 

1 วัน 1. ตรวจสอบคุณสมบัติที่เปิดรับสมัคร  
  1.1 ชื่อต าแหน่ง 
  1.2 เลขอัตรา 
  1.3 ประเภทพนกังาน 
  1.4 แหล่งเงินที่ใช้จ้าง 
  1.5 เงินเดือน 
  1.6 คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
  1.7 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  1.8 วธิีการสอบคัดเลือก 
2. จัดท าบันทึกขอประกาศรับสมัครฯ 
เสนอคณบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายลง
นาม 
  

1. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
บริหาร 

เริ่มต้น

กระบวนงาน 

1. รับความต้องการจากหนว่ยงาน 
 
 

2. สาขาวิชา (ต้นสังกัด) ก าหนดคุณสมบัติ
ในการเปิดรับสมัคร และเสนอชื่อ

คณะกรรมการคัดเลือก 
 
 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัย 
 
 4. จัดท าบันทึกขอประกาศรับสมัครคัดเลือก

บุคคลเข้าปฏิบัติงานฯ ตามที่ขอ้ 2. ก าหนด

คุณสมบัติในการเปิดรับสมัคร 

 
 
 

1 
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ผังกระบวนงาน ระยะเวลา รายละเอียด ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

1 วัน 1. กรอกค าขอเปิดรับสมัครงานผ่านระบบ 
HCM เมนู การจ้างงาน เพือ่ระบุ เลขอัตรา 
ต าแหน่ง แหล่งงบประมาณ คุณสมบัติที่
เปิดรับสมัคร ประเภทของบุคลากร 
เงินเดือน  
2. น าเอกสารตามขอ้ 4. บันทกึขอเปิดรับ
สมัครฯ เข้าระบบ HCM 
3. คณบดีอนุมัติการเปิดรับสมัครผ่าน
ระบบ HCM 

1. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

2. คณบดี 

 
 
 
 

1 สัปดาห ์ 1. กองทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบ
รายละเอียดของอัตรา วิธกีารคัดเลือก 
คณะกรรมการคัดเลือก เลขอัตรา แหล่ง
งบประมาณ คุณสมบัติที่เปิดรับสมัคร 
ประเภทของบุคลากร เงินเดือน ผ่านระบบ 
HCM และอนุมัติเปิดรับสมัครฯ ผ่านระบบ 
HCM 
2. ประชาสัมพันธป์ระกาศรับสมัครฯ 
บนเวปไซต์ หัวข้อสมัครงาน (ระยะเวลา
เปิดรับสมัครต้องไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ) 
3. กองทรัพยากรบุคคล ด าเนินการออก
ประกาศรับสมัครฯ 

1. กองทรัพยากรบุคคล 
2. รองอธิการบดีฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

7 วัน 1. คณะกรรมการคัดเลือก ตรวจคุณสมบัติ
ของผู้สมัครตามคุณสมบัติที่ประกาศรับ
สมัครคัดเลือก 
2. แจ้งวัน เวลา และสถานที่คัดเลือก ไป
ยังกองทรัพยากรบุคคล   

1. คณะกรรมการ
คัดเลือก 

2. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

ภายใน 15 วัน
ท าการ นบั

จากวันที่ปิดรับ
สมัคร 

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลลงนาม
ในประกาศ 

1. กองทรัพยากรบุคคล 
2. รองอธิการบดีฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

ขึ้นอยู่กบัการ
ก าหนดวัน

สอบคัดเลือก 

1. กลุ่มภาระงานดา้นทรัพยากรบุคคล 
ตรวจสอบเอกสารของผู้สมัคร (ใบเสร็จ 
วุฒิการศึกษา คะแนนภาษาอังกฤษ ส าเนา
บัตรบัตร ปชช. ส าเนาทะเบยีนบ้าน 
หลักฐานการเกณฑ์ทหาร อื่นๆ) 
2. คณะกรรมการคัดเลือกด าเนินการ
คัดเลือกตามวิธกีารที่ก าหนด (ขอ้เขียน 
ทดสอบสอน) 

1. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 
2. คณะกรรมการ

คัดเลือก 

 
 
 

2-3 วัน 1. คณะกรรมการสรุปผลคะแนน (ได้รับ
คะแนนแต่ละส่วนที่มีการสอบไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 50) 

1. คณะกรรมการ
คัดเลือก 

2. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

7. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือก และแจ้งวัน เวลา สถานที่คัดเลือก   

 
 

8. กองทรัพยากรบุคคลประกาศรายชือ่ผู้มี
สิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก 

 
 

9. ด าเนินการสอบคัดเลือกตามที่
คณะกรรมการก าหนด 

 
 

5. กลุ่มภาระงานดา้นทรัพยากรบุคคล 

เปิดรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานฯ 

ผ่านระบบ HCM พร้อมแนบเอกสาร 

 
 
 

1 

6. กองทรัพยากรบุคคล 

ตรวจสอบเอกสาร และ

ออกประกาศรับสมัครฯ 

ผ่านระบบ HCM 

 

ไม่ครบ 

  ครบ 

10. ประกาศรายชือ่ผู้สอบผ่านและมีสิทธิ์เข้า
สอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

(สัมภาษณ์) 
 
 
 

2 
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ผังกระบวนงาน ระยะเวลา รายละเอียด ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

2. ประกาศรายชือ่ผู้สอบผ่านและมีสิทธิ์
เข้าสัมภาษณ์ คณบดีลงนามในประกาศ 

3. คณบดี 

 
 
 

1 วัน 1. คณะกรรมการคัดเลือกด าเนินการสอบ
สัมภาษณ ์
2. สรุปผลคะแนน (ได้รับคะแนนแต่ละ
ส่วนที่มีการสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
รวมทุกส่วนไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 60) 

1. คณะกรรมการ
คัดเลือก 

2. กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

 

 
 

 
1 วัน 

 

เมื่อคณะกรรมการคัดเลือกด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้วให้รายงานผลการสรรหาและ
คัดเลือกเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ 

คณะกรรมการประจ า
คณะ 

 
 
 

1 วัน รายงานผลการสรรหาและคัดเลือก พร้อม
เอกสารประกอบการบรรจ ุผ่านระบบ 
HCM 
 

กลุ่มภาระงานดา้น
ทรัพยากรบุคคล 

 ภายใน 15 วัน
ท าการ 

 

ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารที่
เกี่ยวขอ้ง เลขประจ าต าแหน่ง สังกัด และ
เงินเดือน พร้อมแจ้งส่วนงานเพื่อจัดท า
สัญญาจ้างและแจ้งวันเร่ิมปฏิบัติงาน 
 

กองทรัพยากรบุคคล 

 

 4.2 ขั้นตอนการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ตารางท่ี 5 ขั้นตอนการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ขั้นตอน ค าอธิบาย 

1 กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบข้อมูลอัตราว่าง ชื่อต าแหน่ง เลขอัตรา และสังกัด  
โดยจัดท าบันทึกแจ้งไปยังสาขาวิชา (ต้นสังกัด) เพ่ือก าหนดคุณสมบัติในการรับสมัคร และวิธีการ
คัดเลือก พร้อมเสนอรายชื่อคณะกรรมการคัดเลือก มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 5 คน โดยให้หัวหน้า
ส่วนงานเป็นประธาน มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกส่วนงานในสาขาวิชาที่เก่ีวข้อง ไม่น้อยกว่า 2 คน 

2 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบรับเรื่องจากสาขาวิชา และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล
เข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย เสนอคณบดีลงนาม และจัดท าบันทึกขออนุมัติเปิดรับ
สมัครคัดเลือก ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า ต าแหน่งอาจารย์ เพื่อด าเนินการแจ้ ง

11. สอบภาคความเหมาะสมกบัต าแหนง่ 
(สัมภาษณ์) 

 

 
 
 

12. รายงานผลการสรรหาและคัดเลือก
เสนอคณะกรรมการประจ าคณะ 

 
 
 

12. รายงานผลการสรรหาและคัดเลือก 
เสนอมหาวิทยาลัยเพือ่บรรจุและแต่งต้ัง

ต่อไป 
 

 
 
 

14. ผู้ผ่านการคัดเลือกมารายงานตัว 
 

 
 
 

สิ้นสุดกระบวนงาน 

2 
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ขั้นตอน ค าอธิบาย 

อัตราว่างที่ประสงค์เปิดรับสมัครพร้อมคุณสมบัติไปยังกองทรัพยากรบุคคล โดยตรวจสอบข้อมูล
ก่อนเปิดรับสมัคร และระบุคุณสมบัติในการเปิดรับสมัคร ดังนี้ 
1) ชื่อต าแหน่ง 
2) เลขท่ีอัตรา : ต้องตรงกับหนังสืออนุมัติอัตราก าลัง หรืออัตราว่าง 
3) ประเภทพนักงาน : ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณ หรือพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 
4) คุณสมบัติที่เปิดรับสมัคร 
    4.1 ต้องรับสมัครจากผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือเทียบเท่าในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง
เท่านั้น และต้องส าเร็จการศึกษาจากสถาบันที่ ก.พ. หรือสภามหาวิทยาลัยรับรอง หรือ World 
University Rankings by Times Higher Education (THE) อันดับเท่ากับหรือสูงกว่ามหาวิทยาลัย 
ณ วันที่ประกาศรับสมัคร กรณีที่เปิดรับสมัครไม่น้อยกว่า 3 รอบ และรวมระยะเวลาไม่น้อยกว่า 
3 เดือนแล้วไม่มีผู้สมัคร หรือไม่มีผู้ผ่านการสรรหาหรือการคัดเลือก ส่วนงานสามารถประกาศ
คุณสมบัติเพิ่มเติมได้ ดังนี้ 
       4.1.1 กรณีผู้สมัครมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท หรือเทียบเท่า ต้องมีผลการเรียนเฉลี่ยตลอด
หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาโทไม่น้อยกว่า 3.50 และมีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร
การศึกษาระดับปริญญาตรีไม่น้อยกว่า 3.00 กรณีท่ีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตรเป็นแบบอ่ืน 
ให้ส่วนงานเทียบเคียงคะแนนให้เป็นแบบเกรดตามมหาวิทยาลัย  
       4.1.2 กรณีรับสมัครจากวุฒิปริญญาตรี ต้องได้รับเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
5) มีทักษะภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ าที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือมหาวิทยาลัยก าหนด 
6) เงินเดือน : ตามประกาศ ก.บ.ม. (ฉบับที่ 3/2562) เรื่อง การก าหนดอัตราเงินเดือนส าหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีคะแนน
ทักษะภาษาอังกฤษ  
7) มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เพื่อน ามาใช้
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
8) วิธีการสอบคัดเลือก : ระบุวิธีการสอบคัดเลือกให้ชัดเจน เช่น สอบข้อเขียน ทดสอบสอน สอบสัมภาษณ์ 

3 กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล ด าเนินการส่งค าขอเปิดรับสมัครงานผ่านระบบ HCM ผ่านเมนู
การจ้างงาน โดยท าการระบุต าแหน่งที่เปิดรับสมัคร เลขอัตรา สังกัด แหล่งงบประมาณ เงินเดือน 
ประเภทบุคลากร คุณวุฒิและคุณสมับัติอื่นๆ ที่ใช้ในการเปิดรับสมัคร และกดส่งเพื่อขออนุมัติเปิด
ค าขอรับสมัคร และแจ้งคณบดีเพื่ออนุมัติการเปิดรับสมัครผ่านระบบ HCM 

4 กองทรัพยากรบุคคลตรวจสอบค าขอการเปิดรับสมัครจากคณะผ่านระบบ HCM โดยตรวจสอบ
อัตราว่าง เลขอัตรา ต าแหน่ง สังกัด เงินเดือน ประเภทบุคลากร แหล่งงบประมาณ คุณสมบัติ 
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ขั้นตอน ค าอธิบาย 

วิธีการคัดเลือก เกณฑ์การคัดเลือก และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการว่าถูกต้องหรือไม่ ถ้าไม่ถูกต้อง
จะส่งคืนส่วนงานเพื ่อด าเนินการแก้ไขใหม่ และกรณีที ่ถ ูกต้องแล้ว กองทรัพยากรบุคคล 
จักด าเนินการออกประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานฯ ต่อไป (มหาวิทยาลัยประกาศ
รับสมัครภายใน 15 วันท าการนับจากวันที่รับเรื่อง ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครต้องไม่น้อย
กว่า 7 วันท าการ) และอนุมัติการเปิดรับสมัครผ่านระบบ HCM พร้อมประชาสัมพันธ์ประกาศรับ
สมัครงานผ่านช่องทางเวปไซต์ของกองทรัพยากรบุคคลต่อไป (www.hr2.kku.ac.th) 

5 กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารสมัคร เมื่อปิดระบบการรับ
สมัคร เจ้าหน้าที่ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ดาวโหลดข้อมูลประวัติจากฐานระบบรับสมัครงานของมหาวิทยาลัย 
2. ตรวจสอบคุณสมบัติที่รับสมัคร วุฒิการศึกษา คะแนนภาษาอังกฤษ รายละเอียด อ่ืน ๆ 

ที่ระบุในประกาศรับสมัครคัดเลือก 
3. ก าหนดวัน เวลา สถานที่สอบคัดเลือก พร้อมท าการจองห้องสอบในระบบออนไลน์ 
4. สรุปข้อมูลรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการสอบคัดเลือก และแจ้งวัน เวลา สถานที่คัดเลือก 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยท าการออกประกาศต่อไป 

6 ด าเนินการสอบคัดเลือก 
1. รับข้อสอบจากคณะกรรมการ และจัดท าส าเนาข้อสอบ กระดาษค าตอบ ตามจ านวน 

ผู้เข้าสอบ และเตรียมข้อสอบส ารองไว้จ านวน 2 ชุด 
2. จัดเตรียมห้องสอบ กรณีสอบข้อเขียน จัดหมายเลขที่นั่งสอบ การจัดที่นั ่งให้ห่างกัน  

โดยเว้น 1 ที ่นั ่งระหว่างผู ้เข้าสอบแต่ละคน กรณีทดสอบสอน จัดเตรียมอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ ไมโครโฟน จัดเตรียมห้องพักให้กับผู้เข้าสอบเนื่องจากท าการ
ทดสอบสอนทีละคน 

3. เตรียมใบลงชื่อผู้เข้าสอบ 
4. รับรายงานตัวเข้าห้องสอบ ผู้เข้าสอบต้องแสดงบัตรประจ าตัวประชาชนและหลักฐาน

การช าระเงินค่าสมัครสอบ โดยสามารถเข้าห้องสอบก่อนเวลาเริ่มสอบ 15 นาที หากผู้เข้าสอบ
มาหลังเวลาสอบผ่านไปแล้ว 30 นาที ถือว่า “สละสิทธิ์และไม่สามารถเข้ารับการสอบได้”  

5. กรรมการคุมสอบแจกข้อสอบเฉพาะโต๊ะที่มีผู้เข้าสอบนั่งเท่านั้น พร้อมอธิบายข้อสอบ
โดยสังเขป และให้เริ่มท าข้อสอบตามเวลาที่ก าหนด กรณีทดสอบสอน กรรมการจับเวลา
ที่ท าการทดสอบสอน และเวลาที่ถาม-ตอบ  

6. เมื่อหมดเวลา ให้กรรมการคุมสอบเก็บข้อสอบ พร้อมส่งข้อสอบให้คณะกรรมการออก
ข้อสอบท าการตรวจข้อสอบและสรุปผลคะแนน เกณฑ์การผ่านต้องได้คะแนนไม่ต ่ากว่า 50% 
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ขั้นตอน ค าอธิบาย 

7 ประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านข้อเขียนและการทดสอบสอนและมีสิทธิ์เข้าสอบภาคความเหมาะสม
กับต าแหน่ง (ส ัมภาษณ์) เสนอคณบดีลงนาม และน าขึ ้นเวปไซต์ของคณะวิทยาศาสตร์ 
https://sc.kku.ac.th เมน ูรับสมัครงาน 

8 การสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 
1. เจ้าหน้าที่ประสานคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ เพื่อด าเนินการคัดเลือกฯ บุคคลที่เหมาะสม

กับต าแหน่ง ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ระบุในประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก 
2. รับรายงานตัวเข้าสอบ พร้อมตรวจสอบเอกสาร ดังนี้ 

2.1 ใบสมัคร พร้อมลงลายมือชื่อ 
2.2 วุฒิการศึกษา 
2.3 คะแนนทักษะภาษาอังกฤษที่ใช้ได้ไม่เกิน 2 ปีนับจากวันที่อนุมัติผลสอบและต้อง
สอบผ่านภายในวันที่ปิดรับสมัคร 
2.4 ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน 
2.5 ส าเนาทะเบียนบ้าน 
2.6 หลักฐานการผ่านเกณฑ์ทหาร (กรณีเป็นชาย) 
2.7 ส าเนาใบส าคัญการเปลี่ยนชื่อตัว ชื่อสกุล (ถ้ามี) 
2.8 รูปถ่ายหน้าตรง ไม่สวมหมวก ไม่ใส่แว่นตา ซึ่งถ่ายไว้ไม่เกิน 1 ปี ขนาด 1 นิ้ว 1 รูป 

3. ให้ผ ู ้ เข ้าสอบรอเรียกเข้าห้องสอบทีละคน โดยสามารถน าแฟ้มสะสมผลงานมา
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้ โดยกรรมการสอบสัมภาษณ์ ใช้เวลาสัมภาษณ์เฉลี่ย 
15-30 นาที/คน 

4. กรรมการพิจารณาให้คะแนน ตามแบบฟอร์มเกณฑ์การให้คะแนนสอบสัมภาษณ์ และ
สรุปผลในบันทึกแบบรายงานผลการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานฯ ที ่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการทุกคน พร้อมลงนามในแบบรายงานผลการคัดเลือกฯ  
โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนในแต่ละส่วนที่มีการสอบไม่น้อยละ 50% 
และรวมทุกส่วนไม่น้อยกว่า 60% 

5. น าผลการคัดเลือกรายงานคณะกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบ 

9 กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล จัดท าบันทึกรายงานผลการสรรหาคัดเลือก พร้อมเอกสาร
ประกอบการบรรจุ (ประวัติผู้ที่ได้รับการคัดเลือก และอันดับส ารอง) ด าเนินการกรอกข้อมูลผา่น
ระบบ HCM เพ่ือให้มหาวิทยาลัยประกาศผลการคัดเลือกต่อไป 

10 กองทรัพยากรบุคคลด าเนินการประกาศผลการสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ผ่านเวปไซต์ 
www.hr2.kku.ac.th เมนู สมัครงาน คลิก ผลการคัดเลือก 
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ขั้นตอน ค าอธิบาย 

11 ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกมารายงานตัวเข้าปฏิบัติงานที่ส่วนงาน คณะฯ แจ้งวันเริ่มปฏิบัติงานและ 
ส่งสัญญาจ้างให้มหาวิทยาลัย 1 ชุด ภายใน 7 วันท าการ นับตั้งแต่ผู้ได้รับการคัดเลือกไปรายงาน
ตัวเข้าปฏิบัติงานที่ส่วนงาน และต้องเริ่มปฏิบัติงานภายใน 1 เดือน นับตั้งแต่วันที่ไปรายงานตัว 
ที่ส่วนงาน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยออกค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งต่อไป 

 

      4.1.2 รายละเอียดขั้นตอนการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

    1) การรับความต้องการของหน่วยงาน  

 กลุ่มภาระงานด้านทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบข้อมูลอัตราว่าง ชื่อต าแหน่ง เลขอัตรา และสังกัด 

โดยจัดท าบันทึกแจ้งไปยังสาขาวิชา (ต้นสังกัด) เพื่อก าหนดคุณสมบัติในการรับสมัคร และวิธีการคัดเลือก 

พร้อมเสนอรายชื ่อคณะกรรมการคัดเลือก มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 5 คน โดยให้หัวหน้าส่วนงานเป็น

ประธาน มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกส่วนงานในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง ไม่น้อยกว่า 2 คน 

  
ภาพที่ 1 บันทึกแจ้งสาขาวิชาหรือต้นสังกัด เพ่ือประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานฯ และรูปแบบการคัดเลือกฯ 
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ภาพที่ 1 (ต่อ) บันทึกแจ้งสาขาวิชาหรือต้นสังกัด เพื่อประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานฯ  

และรูปแบบการคัดเลือกฯ 
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    2. สาขาวิชา (ต้นสังกัด) ก าหนดคุณสมบัติที ่ต้องการเปิดรับสมัคร และส่งรายชื่อ

คณะกรรมการด าเนินการสรรหาคัดเลือกฯ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ 

 
ภาพที่ 2 บันทึกจากสาขาวิชาหรือต้นสังกัด ก าหนดคุณสมบัติในการประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้า

ปฏิบัติงานฯ และแจ้งรูปแบบการคัดเลือกฯ 
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ภาพที่ 2 (ต่อ) บันทึกจากสาขาวิชาหรือต้นสังกัด ก าหนดคุณสมบัติในการประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้า

ปฏิบัติงานฯ และแจ้งรูปแบบการคัดเลือกฯ 
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    3. เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบรับเรื ่องจากสาขาวิชา และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

คัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย เสนอคณบดีลงนาม และจัดท าบันทึกขออนุมัติเปิดรับ

สมัครคัดเลือก ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า ต าแหน่งอาจารย์ เพื่อด าเนินการแจ้งอัตราว่างที่

ประสงค์เปิดรับสมัครพร้อมคุณสมบัติไปยังกองทรัพยากรบุคคล 

 

 
ภาพที่ 3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยฯ 
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ภาพที่ 3 (ต่อ) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยฯ 

 

    4. เจ้าหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบ จัดท าบันทึกขออนุมัติประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้า

ปฏิบัติงานฯ จัดท าบันทึกขออนุมัติเปิดรับสมัครคัดเลือก ประเภทวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า ต าแหน่ง

อาจารย์ เพื่อด าเนินการแจ้งอัตราว่างที่ประสงค์เปิดรับสมัครพร้อมคุณสมบัติไปยังกองทรัพยากรบุคคล  

โดยตรวจสอบข้อมูลก่อนเปิดรับสมัคร และระบุคุณสมบัติในการเปิดรับสมัคร ดังนี้ ชื่อต าแหน่ง เลขอัตรา 

ประเภทพนักงาน แหล่งเงินที่ใช้จ้าง เงินเดือน คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ วิธีการสอบ

คัดเลือก 
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ภาพที่ 4 บันทึกขออนุมัติประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 4 (ต่อ) บันทึกขออนุมัติประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
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    5. จัดท าค าขอเปิดรับสมัครผ่านระบบ HCM เมนู กลุ่มไคลเอนท์ของฉัน คลิก การจ้างงาน  

 

ภาพที่ 5 การเข้าระบบ HCM เพ่ือเปิดรับสมัคร 

      5.1 เข้าเมนูค าขอรับพนักงาน คลิก เพ่ิม ดังภาพที่ 6 

 

ภาพที่ 6 การเข้าไปเพิ่มข้อมูลการเปิดรับสมัครงาน 

 

 

 

 

 

1 

2 

3 
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      5.2 ลงข้อมูลวิธีการ ดังนี้ 

           5.2.1 ประเภทค าขอ เลือก มาตรฐาน 
           5.2.2 ใช้ เลือก ต าแหน่ง 
           5.2.3 หน่วยธุรกิจ เลือก HCM BU 
           5.2.4 ต าแหน่ง เลือก “ต าแหน่งที่ต้องการ” โดยจะต้องเป็นต าแหน่งที่มีคนครอง 
“อัตราว่าง” โดยคลิกที่ลูกศรแล้วพิมพ์ชื่อต าแหน่ง หรือรหัส (เลขประจ าต าแหน่ง) หากด าเนินการกรอกข้อมูล
ครบถ้วนแล้ว กดปุ่ม “ด าเนินการต่อ” 

 

ภาพที่ 7 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู วิธีการ  
 

      5.3 ลงข้อมูลพื้นฐาน ดังนี้ 
          5.3.1 ชื่อค าขอ แก้ไขชื่อค าขอ ให้ประกอบไปด้วย “ชื่อต าแหน่ง (เลขประจ าต าแหน่ง 
ประเภทบุคลากร สังกัด” 
          5.3.2 จ านวนการเปิดรับ ให้เลือก “1” 
          5.3.3 ภาษา ให้เลือก “Thai” หากด าเนินการกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้ว กดปุ่ม “ด าเนินการต่อ” 
 

เอาเครื่องหมาย √ ออกจากช่อง
แสดงเฉพาะต าแหน่งท่ีอนุมัต ิ
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ภาพที่ 8 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู ข้อมูลพื้นฐาน  
 

      5.4 ลงข้อมูลทีมท่ีรับสมัครพนักงาน ดังนี้ 
           5.4.1 เพิ่มเจ้าหน้าที่คัดสรรพนักงาน “เลือกจาก ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด” 
           5.4.2 เพิ ่มประเภทผู้ท  างานร่วมกัน โดยให้ส ่วนงานระบุผ ู ้ปฏิบัต ิงานระดับ
มหาวิทยาลัย 3 คน คือ นางรัตนา ค าป้อม นางสาวรัตน์ติยากร สียอด และนางวรมาศ มาเมือง หากด าเนินการ
กรอกข้อมูลครบถ้วนแล้ว กดปุ่ม “ด าเนินการต่อ” 

 

ภาพที่ 9 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู ทีมท่ีรับสมัครพนักงาน 
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      5.5 ลงข้อมูลโครงสร้างค าขอรับพนักงาน ดังนี้ 
           5.5.1 ประเภทการคัดสรร 
          1) มหาวิทยาลัยเปิดสอบ เป็นการเปิดสอบตามรอบของมหาวิทยาลัย เช่น 
รอบ 1/2568 
          2) หน่วยงานเปิดสอบ หน่วยงานต้นสังกัดสามารถเปิดสอบเองได้ในประเภท
ต าแหน่งลูกจ้างของมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการหรือทางการแพทย์ตามประกาศ 
ก.บ.ม. ก าหนด 
        3) เปิดสอบเป็นกรณีพิเศษ อธิการบดีอนุมัติ ตาม ก.บ.ม. ก าหนด 
           5.5.2 องค์กร เลือก “มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ตั้งค่าองค์กร” เท่านั้น 
           5.5.3 ทีต่ั้งหลัก เลือก “Thailand” หากด าเนินการกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้ว กดปุ่ม 
“ด าเนินการต่อ” 

 

ภาพที่ 10 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู โครงสร้างค าขอรับพนักงาน 

 

    5.6 ลงข้อมูลรายละเอียด ดังนี้ 
         5.6.1 ระดับการศึกษา เลือกคุณวุฒิที่ต้องการ 
         5.6.2 ประเภทการสมัครงาน เลือก “Normal” เท่านั้น 
         5.6.3 ค่าสมัคร เลือก 200 บาท ประเภทต าแหน่งลูกจ้าง 
       เลือก 400 บาท ประเภทต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย 
         5.6.4 ประเภทพนักงาน เลือกประเภทพนักงานที่เปิดรับสมัคร 
         5.6.5 สาขาวิชา ระบุสาขาวิชาที่สังกัด (อัตราที่เปิดรับสมัคร) หากด าเนินการกรอก
ข้อมูลครบถ้วนแล้ว กดปุ่ม “ด าเนินการต่อ” 
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ภาพที่ 11 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู รายละเอียด 

 

      5.7 ลงข้อมูลค าอธิบายการโพสต์ ดังภาพที่ 12 

          5.7.1 ค าอธิบายย่อส าหรับผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกภายใน พิมพ์รายการเพ่ือแสดง

คุณวุฒิและคุณสมบัติแบบย่อ (รายการนี้จะแสดงที่ POST การรับสมัครงานหน้าเวปไซต์) 

          5.7.2 ค าอธิบายส าหรับผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกภายใน พิมพ์รายการ คุณวุฒิ 
คุณสมบัติ รายละเอียดการรับสมัครงานแบบสมบูรณ์ ให้ครบถ้วน (รายการนี้จะแสดงรายละเอียดต าแหน่งงาน) 
หากด าเนินการกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้ว กดปุ่ม “ด าเนินการต่อ” 
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ภาพที่ 12 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู ค าอธิบายการโพสต์ 

 

 

 

 

 

 

ให้คลิก
เครื่องหมาย √ 
ที่ช่อง “ป้อน
ค าอธิบายการ
โพสตภ์ายในที่
ก าหนดเอง 

ค าอธิบายย่อส าหรับผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกภายใน 
ตัวอยา่ง  มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา่ สาขาวิชาพฤกษศาสตร์ ชีววิทยา หรือวิทยาศาสตร์ชวีภาพ (เน้นทางด้าน
พัฒนาการของพืช และ/หรือ ทางด้านสรีรวิทยาของพืช) 

ค าอธิบายส าหรับผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกภายใน 
ตัวอยา่ง  1.    คุณสมบัติของผู้มีสิทธิ์สมคัร 

      1.1 เป็นผู้มีคุณสมบัติทั่วไปและไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามความในข้อ 9 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลยัขอนแก่น ว่าดว้ยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2565 

      1.2 หากเป็นชายต้องเป็นผู้ผ่านการเกณฑ์ทหาร หรือได้รับการยกเว้นการเป็นทหาร 

      1.3 ไม่มีปัญหาเร่ืองที่พักอาศัยและสามารถปฏบิัติงานนอกเวลาราชการได้ 

      1.4 มวีุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา่ สาขาวิชาพฤกษศาสตร์ ชีววิทยา หรือวิทยาศาสตร์ชวีภาพ (เน้นทางด้านพัฒนาการของพืช 

และ/หรือ ทางด้านสรีรวิทยาของพืช)   

      1.6 มวีุฒิพื้นฐานปริญญาตร ีสาขาวิชาชีววิทยา พฤกษศาสตร์ หรือสาขาวชิาที่เกี่ยวข้อง 
      1.7 มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) เพื่อน ามาใช้ในการเตรียมสอนและ
จัดการเรียนการสอน 
      1.8 มีคะแนนทกัษะภาษาอังกฤษทีใ่ช้ได้ไม่เกิน 2 ปีนับจากวันที่อนุมัติผล 
วิธีการคัดเลือก 

1. สอบข้อเขียน  100 คะแนน 
2. ทดสอบสอน 100 คะแนน 
3. สอบสัมภาษณ์ 100 คะแนน 

 
      ติดต่อสอบถามเบอร์โทร. 084-7892752 คุณธารารัตน์  ภูศักดิ ์(ภายในวันและเวลาราชการ) 
      คณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ให้คลิกเครื่องหมาย √ หน้า
ช่องทุกครั้ง 
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      5.8 ลงข้อมูลข้อเสนอ รายการข้อ 7 ข้อมูลข้อเสนอไม่ต้องเปลี ่ยนแปลง ให้กดปุ่ม 
“ด าเนินการต่อ” เท่านั้น ทุกรายการระบบจะแสดงข้อมูลอัตโนมัติ เชื่อมโยงตามเลขต าแหน่ง  

 

ภาพที่ 13 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู ข้อมูลข้อเสนอ 

 

      5.9 ลงข้อมูลสิ่งที่แนบ แนบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการเปิดค าขอรับสมัคร ประกอบด้วย 

           5.9.1 บันทึกข้อความ ขออนุมัติประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัยโดยใช้เงินรายได้ ต าแหน่งอาจารย์ อัตรา 5156 สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ (ปฏิบัติงาน 

ที่สาขาวิชาชีววิทยา) ฉบับลงนามแล้ว และฉบับไฟล์ Word (ตัวอย่าง) 

           5.9.2 ค าสั ่งคณะวิทยาศาสตร์ เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเข้า

ปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยโดยใช้เงินรายได้  ต าแหน่งอาจารย์ ต าแหน่งเลขที่ 5156 (ปฏิบัติงาน 

ที่สาขาวิชาชีววิทยา) สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ตัวอย่าง) 

 

 

งาน 
อาจารย์ (Job-1013) 
ค าอธิบาย เลข 1013 หมายถึง เลขค าขอที่
ด าเนินการเปิด แอดมินจะต้องจ าเลขค าขอ
ไว้เพื่อติดตามการเปิดค าขอรับสมัคร 

แผนก 
ค าอธิบาย แสดงรายการสังกัดของเลขประจ า
ต าแหน่งที่เปิดรับสมัคร 
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ภาพที่ 14 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู สิ่งที่แนบ 

 

      5.10 ลงข้อมูลคอนฟิเกอเรชัน มี 2 รายการ (จ าเป็นต้องเลือกรายการตามที่แสดงในภาพ 
เพ่ือให้ระบบด าเนินการตามที่ก าหนด) 
            5.10.1 กระบวนการเลือกผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือก 
            5.10.2  โฟลว์ใบสมัครภายนอก หากด าเนินการกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้ว กดปุ่ม 
“ด าเนินการต่อ”

 
ภาพที่ 15 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู คอนฟิเกอเรชัน 

 

      5.11 ลงข้อมูลแบบสอบถาม ต้องท าการเพ่ิมค าถาม ดังนี้ 
            5.11.1 กรณีต าแหน่งประเภทสนับสนุน ให้เพิ่มข้อค าถาม 9 ค าถามหลัก โดยให้เลือก
ค าถามทีละข้อจนครบ 
            5.11.2 กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้เพิ่มข้อค าถาม 9 ค าถามหลัก และค าถาม
เกี่ยวกับคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ 
            5.11.3 แบบสอบถามการคัดกรองขั้นต้นภายใน และแบบสอบถามการคัดกรอง
ขั้นต้นภายนอก เลือกค าถามให้ครบถ้วน เมื่อครบถ้วนแล้วให้กด “ส่ง” 
 



45 
 

 

 

ภาพที่ 16 การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู แบบสอบถาม 
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ภาพที่ 16 (ต่อ) การจัดท าค าขอพนักงานในเมนู แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

ต้องระบุค าตอบ 
กรณีเป็นค าถามที่บังคับให้ตอบ ให้คลิกเครื่องหมาย √ หน้าช่องส าหรับค าถามนั้น 
 

บันทึกและปิด หมายถึง จัดท าร่างค าขอ 
                             (ผู้ปฏิบัติงานและผู้อนุมตัิจะไมเ่ห็นข้อมูล) 
ส่ง หมายถึง ส่งค าขอเปิดรับสมัคร 
ยกเลิก หมายถึง ยกเลิกการท ารายการ 

อ 

อ 
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    6. กองทรัพยากรบุคคลตรวจสอบข้อมูล และอนุมัติการเปิดรับสมัครผ่านระบบ HCM 

พร้อมประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครงานผ่านช่องทางเวปไซต์ของกองทรัพยากรบุคคล (www.hr2.kku.ac.th) 

เมนู สมัครงาน คลิก ประกาศรับสมัครงาน 

 

 

ภาพที่ 17 หน้าเวปไซต์กองทรัพยากรบุคคลเพื่อตรวจสอบประกาศรับสมัครงาน 

อ 

1 

2 
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    7. เมื่อครบก าหนดระยะเวลาปิดรับสมัคร หน่วยงานต้นสังกัดท าการตรวจสอบคุณสมบัติ

ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก และแจ้งวัน เวลา สถานที่คัดเลือก โดยโหลดประวัติและเอกสารประกอบการรับ

สมัครผ่านระบบ HCM ผ่านเมนู กลุ่มไคลเอนต์ของฉัน คลิก การจ้างงาน 

   
ภาพที่ 18 การเข้าระบบ HCM เพ่ือโหลดประวัติผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

 

      7.1 การเข้าถึงต าแหน่งที่ปิดรับสมัคร เพ่ือเข้าไปตรวจสอบเอกสารผู้สมัคร 

   
ภาพที่ 19 การเลือกต าแหน่งที่ปิดรับสมัคร เพ่ือเข้าไปตรวจสอบเอกสารผู้สมัคร 

1 

2 

คลิกเลือกต าแหน่งท่ีปิดรบั
สมัคร เพื่อเข้าไปตรวจสอบ
เอกสารผู้สมัคร 

1 

2 
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      7.2 การเข้าตรวจสอบจ านวนผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก ดังภาพที่ 20 

 

ภาพที่ 20 การเข้าถึงจ านวนผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

 

      7.3 การเข้าตรวจสอบรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก และเป็นผู้ผ่านการคัดกรอง

เรียบร้อยแล้ว (ช าระเงินเรียบร้อยแล้ว) 

 

ภาพที่ 21 รายชื่อผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก และแบบประวัติของผู้รับสมัคร 

 

ยังไม่ช าระเงิน จึงขาด
คุณสมบัติการเป็นผู้เข้ารับ
การคัดเลือก 

คลิกรายชื่อผู้ช าระเงินแล้ว 
เพื่อโหลดประวตั ิ
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      7.4 การเข้าถึงข้อมูลประวัติของผู้สมัคร เพื่อดาวโหลดเอกสารส าหรับการตรวจสอบ

คุณสมบัติผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก 

 

ภาพที่ 22 ข้อมูลประวัติของผูส้มัคร เพ่ือดาวโหลดเอกสารส าหรับการตรวจสอบคุณสมบัติผูม้ีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก 

      7.5 วธิีการโหลดเอกสารประวัติของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก  

 

ภาพที่ 23 วิธีการโหลดเอกสารประวัติของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

1 

2 

3 



51 
 

      7.6 การจัดท าบันทึกขอแจ้งผลการตรวจสอบคุณสมบัติ วัน เวลา และสถานที่คัดเลือก 

           7.6.1 ตรวจสอบวุฒิการศึกษา คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง คะแนนสอบทักษะ

ภาษาอังกฤษและเอกสารหลักฐาน อ่ืนๆ ตามท่ีระบุในประกาศรับสมัครฯ และตรวจสอบการช าระเงิน   

           7.6.2 ประสานกับคณะกรรมการเพื่อก าหนดวันสอบ (สอบข้อเขียน ทดสอบสอน 

และสอบสัมภาษณ์)  

           7.6.3 จองห้องประชุมเพื่อใช้ในการสอบข้อเขียน ทดสอบสอน และสอบสัมภาษณ์ 

(ตามที่คณะกรรมการก าหนด) 

           7.6.4 จัดท าบันทึกขอแจ้งผลการตรวจสอบคุณสมบัติ วัน เวลา และสถานที่คัดเลือก 

เสนอคณบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายลงนาม  

 

ภาพที่ 24 แสดงบันทึกขอแจ้งผลการตรวจสอบคุณสมบัติ วัน เวลา และสถานที่คัดเลือก 
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ภาพที่ 24 (ต่อ) แสดงบันทึกขอแจ้งผลการตรวจสอบคุณสมบัติ วัน เวลา และสถานที่คัดเลือก 

      7.7 กองทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบเอกสารและประกาศรายชื ่อผ ู ้ม ีส ิทธ ิ ์ เข ้ารับ  

การคัดเลือก ผ่านเวปไซต์ www.hr2.kku.ac.th เมนูสมัครงาน คลิก ประกาศรายชื่อ 

 
ภาพที่ 25 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก 

1 

2 
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    8. ด าเนินการสอบคัดเลือก ดังนี้ 
      8.1 กรณีสอบข้อเขียน ประสานกับกับคณะกรรมการออกข้อสอบ เพื่อจัดเตรียมข้อสอบ
ตามจ านวนผู้เข้าสอบ และด าเนินการดังนี้ 
           8.1.1 ก่อนถึงเวลาสอบ 15 นาท ีเชิญผู้เข้าสอบเข้าห้องสอบ และแสดงบัตรประชาชน
เพื่อรายงานตัวเข้าสอบ หากผู้เข้าสอบมาหลังเวลาสอบผ่านไปแล้ว 30 นาที ถือว่า “สละสิทธิ์” การสอบ
คัดเลือก 
          8.1.2 ให้ผู้เข้าสอบนั่งประจ าที่นั่งสอบ และงดใช้เครื่องมือสื่อสารระหว่างท าการสอบ 
          8.1.3 กรรมการคุมสอบแจกข้อสอบเฉพาะโต๊ะที่มีผู้เข้าสอบนั่งเท่านั้น  
          8.1.4 อธิบายและชี้แจงการท าข้อสอบพอสังเขป และให้เริ ่มท าข้อสอบตามเวลา 
ที่ก าหนด 
          8.1.5 เมื่อหมดเวลาท าข้อสอบ ให้ผู้เข้าสอบส่งข้อสอบ และไม่อนุญาตให้น าข้อสอบ
หรือกระดาษค าตอบออกจากห้องสอบ   
          8.1.6 รวบรวมข้อสอบ และท าการส่งข้อสอบให้กับคณะกรรมการเพื่อตรวจข้อสอบ 
หากมีผู้ไม่มาเข้าสอบให้เขียนค าว่า “ขาดสอบ” ด้วยปากกาสีแดงบนหัวข้อสอบ 
          8.1.7 คณะกรรมการส่งผลคะแนนสอบพร้อมข้อสอบคืนแก่เจ้าหน้าที่ เพื่อเก็บเป็น
หลักฐาน ซึ่งผู้ผ่านเกณฑ์คะแนนต้องไม่ต ่ากว่า 50%     
      8.2 กรณีทดสอบสอน  
          8.2.1 ประสานกับคณะกรรมการทดสอบสอน และเช ิญประชุมผ่าน Google 
Calendar พร้อมแนบค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือกฯ 
                   8.2.2 เตรียมแบบฟอร์มการให้คะแนน ซึ่งผู้ผ่านเกณฑ์คะแนนต้องไม่ต ่ากว่า 50%     

                   8.2.3 ผู้เข้าสอบรายงานตัว โดยแสดงบัตรประชาชน หากผู้เข้าสอบมาหลังเวลาสอบ
ผ่านไปแล้ว 30 นาที ถือว่า “สละสิทธิ์” การสอบคัดเลือก 

                   8.2.4 อธิบายและชี้แจงการทดสอบสอน แจ้งล าดับการสอบ เวลาในการทดสอบสอน 
                   8.2.5 หลังจากท าการทดสอบสอนครบทุกคนเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการประชุมและ

สรุปผลคะแนน  
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    9. จัดท าประกาศรายชื่อผู้ที่มีสิทธิ์เข้าสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 

เสนอคณบดีลงนาม และน าผ่านขึ้นเวปไซต์ของคณะวิทยาศาสตร์ https://sc.kku.ac.th เมน ูรับสมัครงาน 

      9.1 กรณีไม่มีผู้ผ่านตามเกณฑ์การคัดเลือก  

 
ภาพที่ 26 ประกาศผลการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน กรณีไม่มีผู้ผ่านตามเกณฑ์การคัดเลือก 

      9.2 กรณีมีผู้ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก จัดท าประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการทดสอบสอนและ

มีสิทธิ์เข้าสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 

  
ภาพที่ 27 ประกาศผลการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน กรณีมีผู้ผ่านตามเกณฑ์การคัดเลือก 



55 
 

      9.3 การน าประกาศรายชื่อผู้ที่มีสิทธิ์เข้าสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 

ขึ้นเวปไซต์ของคณะวิทยาศาสตร์ https://sc.kku.ac.th เมน ูรับสมัครงาน 

 
ภาพที่ 28 ประกาศรายชื่อผู้ที่มีสิทธิ์เข้าสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) บนเวปไซต์ 

ของคณะวิทยาศาสตร์ 

 

    10. การสอบสัมภาษณ์ 
        10.1 ประสานกับคณะกรรมการสอบส ัมภาษณ์ และจ ัดท  าบ ันท ึกเร ียนเชิญ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกส่วนงงานเข้าร่วมการสอบสัมภาษณ์ และเชิญคณะกรรมการทุกคนประชุม
ผ่าน Google Calendar พร้อมแนบค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือกฯ 
        10.2 เตรียมแบบฟอร์มการให้คะแนน ซึ่งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกต้องได้รับคะแนนในแต่
ละส่วนที่มีการสอบไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 และรวมทุกส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
        10.3 ผู้เข้าสอบรายงานตัว โดยแสดงบัตรประชาชน หากผู้เข้าสอบมาหลังเวลาสอบผ่าน
ไปแล้ว 30 นาที ถือว่า “สละสิทธิ์” การสอบคัดเลือก 
        10.4 ผู้เข้าสอบต้องเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการสัมภาษณ์ ตามที่ระบุใน
ประกาศรายชื่อผู้ที่มีสิทธิ์เข้าสอบภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) พร้อมลงรายชื่อหรือรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูลดังนี้ 
               10.4.1 หนังสือส าเร็จการศึกษาหรือปริญญาบัตร 
               10.4.2 คะแนนทักษะภาษาอังกฤษที่ใช้ได้ไม่เกิน 2 ปีนับจากวันที่อนุมัติผลสอบ
และต้องสอบผ่านภายในวันที่ปิดรับสมัคร 
               10.4.3 ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชน 
               10.4.4 ส าเนาทะเบียนบ้าน 
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               10.4.5 หลักฐานการผ่านเกณฑ์ทหาร (กรณีเป็นชาย) 
               10.4.6 ส าเนาใบส าคัญการเปลี่ยนชื่อตัว ชื่อสกุล (ถ้ามี) 
               10.4.7 รูปถ่ายหน้าตรง ไม่สวมหมวก ไม่ใส่แว่นตา ซึ่งถ่ายไว้ไม่เกิน 1 ปี ขนาด 1 นิ้ว 1 รูป 
               10.5 ให้ผู้เข้าสอบรอเรียกเข้าห้องสอบทีละคน ซึ่งผู้เข้าสอบสามารถน า Resume 
หรือแฟ้มสะสมผลงานมาให้คณะกรรมการพิจารณาประกอบเพ่ิมเติมได้ 
      10.6 พิจารณาให้คะแนน ตามแบบฟอร์มเกณฑ์การให้คะแนนสอบสัมภาษณ์ และสรุปผล
ในบันทึกแบบรายงานผลการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานฯ ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการทุกคน 
พร้อมลงนามในแบบรายงานผลการคัดเลือกฯ 
      10.7 น าผลการคัดเลือกรายงานคณะกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบ 

 
ภาพที่ 29 แบบรายงานผลการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
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    11. จัดท าบันทึกรายงานผลการสรรหาคัดเล ือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย เสนอคณบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายลงนาม พร้อมเอกสารประกอบการบรรจุ (ประวัติผู้ที่ได้รับ
การคัดเลือก และอันดับส ารอง) เพื่อให้กองทรัพยากรบุคคลด าเนินการประกาศผลการคัดเลือกฯ บนเวปไซต์
ต่อไป (www.hr2.kku.ac.th) 

 
ภาพที่ 30 บันทึกรายงานผลการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
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    11. กองทรัพยากรบุคคลด าเนินการประกาศผลการสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 

ผ่านเวปไซต์ www.hr2.kku.ac.th เมนู สมัครงาน คลิก ผลการคัดเลือก 

 

ภาพที่ 31 ประกาศผลการสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

2 
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 บทท่ี 5 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภท
วิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ย่อมพบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ในบทนี้ผู้เขียนคู่มือขอน าเสนอ
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางานในการด าเนินการที่เกิดขึ้น โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 5.1 ปัญหา อุปสรรค 
 5.1.1 มีการเปลี ่ยนแปลงกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องบ่อย ซึ ่งท าให้
ผู้ปฏิบัติงานในระดับส่วนงานปฏิบัติงานคลาดเคลื่อน 
  5.1.2 หน่วยงานต้นสังกัดที่เปิดรับสมัครมีความเข้าใจและความต้องการที่ไม่ชัดเจนของต าแหน่ง
งาน ท าให้เกิดปัญหาในการก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือกที่ไมเ่หมาะสม 
  5.1.3 กระบวนการสรรหาบุคลากรมีข้ันตอนที่ซับซ้อนและใช้เวลานาน เนื่องจากเริ่มต้นจนสิ้นสุด
กระบวนการต้องใช้ระยะหลายเดือน เช่น ระยะเวลาการเปิดรับสมัคร การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการ
คัดเลือก กระบวนการสอบหรือการสัมภาษณ์ รายงานผลต่อคณะกรรมการประจ าคณะ บรรจุและแต่งตั้ง เป็น
ต้น ท าให้ผู้สมัครที่สนใจอาจตัดสินใจไปสมัครงานที่อ่ืน 
 5.1.4 คุณสมบัติของผู้สมัครไม่ตรงกับต าแหน่งงาน ในบางสาขาวิชามีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
น้อย ท าให้การหาผู้สมัครที่เหมาะสมเป็นเรื่องยาก ส่งผลให้ผู้สมัครมีคุณสมบัติที่ไม่ตรงตามความต้องการของ
ต าแหน่งงานที่เปิดรับ  
 5.1.5 ปัญหาด้านการสื่อสารหรือการให้ข้อมูลระหว่างฝ่ายทรัพยากรบุคคลและผู้สมัคร เช่น 
เอกสารหลักฐานยื่นประกอบการสอบเข้าปฏิบัติงาน หนังสือส าเร็จการศึกษา ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 
เอกสารผ่านการเกณฑ์ทหาร ส าเนาบัตรประชาชน ส าเนาทะเบียนบ้าน และอ่ืนๆ ที่ระบุไว้ในประกาศรับสมัคร 
อาจท าให้เกิดการเข้าใจผิดหรือความล่าช้าในกระบวนการ 
   
 5.2 ข้อเสนอแนะ 
 5.2.1 สร้างฐานข้อมูลที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้
ผู ้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงได้ง่าย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี ่ยวกับการสรรหาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอกับ
ผู้ปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 5.2.2 การประชุมร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด จัดให้มีการประชุมเพ่ือหารือเกี่ยวกับความต้องการ
และคุณสมบัติที่ชัดเจนของต าแหน่งงานที่เปิดรับสมัคร โดยมีการบันทึกข้อมูลและข้อสรุปเพ่ือใช้ในการก าหนด
คุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือก 
  5.2.2.1 การวิเคราะห์งาน ก่อนการเปิดรับสมัคร ควรมีการวิเคราะห์งานอย่างละเอียด เพ่ือ
ก าหนดความรับผิดชอบ ทักษะ และคุณสมบัติที่จ าเป็นของผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่ง 
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  5.2.2.2 การจัดท า Job Description ที ่ชัดเจนและครอบคลุม เพื ่อให้ผู ้สมัครเข้าใจถึง
รายละเอียดของงานและคุณสมบัติที่ต้องการ 
  5.2.2.3 การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือก เพื่อให้
ตรงตามความต้องการขององค์กร 
 5.2.3 ปรับกระบวนการท างาน ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการสรรหาให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นหรือซ ้าซ้อน โดยก าหนดกรอบระยะเวลาและขั้นตอนที่ชัดเจนในแต่ละขั้นตอน
ของกระบวนการสรรหา รวมถึงการก าหนดเวลาที่แน่นอนส าหรับการเปิดรับสมัคร การสัมภาษณ์ และการ
ประกาศผล 
 5.2.4 การประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อดึงดูดผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีต้องการ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โซเชียลมีเดีย, เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และเครือข่ายวิชาการ  
 5.2.5 การสร้างช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน เช่น อีเมล หรือโทรศัพท์ และจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารที่ระหว่างฝ่ายทรัพยากรบุคคลและผู้สมัคร เช่น การสร้าง FAQ (ค าถามที่พบบ่อย) บนเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน 
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บรรณานุกรม 
 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2559,27 มิถุนายน). ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 957/2559) เรื่อง 
 หลักเกณฑ์การก าหนดคะแนนทักษะภาษาอังกฤษที่ใช้ในการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
 ต าแหน่งอาจารย์ สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2560,20 ตุลาคม). ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัย 
 ขอนแก่น (ฉบับท่ี 8/2560) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการ
 คัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนน
 ทักษะภาษาอังกฤษ. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2562,4 กุมภาพันธ์). ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัย 
 ขอนแก่น (ฉบับท่ี 3/2562) เรื่อง การก าหนดอัตราเงินเดือนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
 ประเภทวิชาการ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีคะแนนทักษะภาษาอังกฤษ. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2562,19 มิถุนายน). ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัย 
 ขอนแก่น (ฉบับท่ี 5/2562) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ได้รับการ
 คัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีคะแนน
 ทักษะภาษาอังกฤษ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2565,6 พฤษภาคม). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยการบริหารงานบคุคล 
 พ.ศ. 2565. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2565,7 กันยายน). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยเงินเดือน เงินประจ า
 ต าแหน่ง ค่าตอบแทน พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ ประเภทวิจัย และประเภท
 สนับสนุน พ.ศ. 2565. 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก่น (2565,30 กันยายน). ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ  า
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 2/2565) เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้า
 ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก่น (2565,30 กันยายน). ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ  า
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 4/2565) เรื่อง หลักเกณฑ์วิธีการจ้าง เงื่อนไขการจ้าง พนักงาน
 มหาวิทยาลัย และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย. 
 
 
 
   

 


